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RESUMEN EJECUTIVO
PROPGSITO Y VALOR DEL PLAN

El Plan Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnologico e Innovacion de Castilla-La Mancha (PRIN-
CET) es el principal instrumento regional de planificacion,
gestién y ejecucion de la politica de 1+D+l, definido dentro
del marco de la Ley 4/2020 de Fomento y Coordinacion del
Sistema de |+D+l de Castilla-La Mancha. Su proposito es
consolidar y proyectar el esfuerzo realizado en la ultima
década para fortalecer el Sistema de Investigacion, De-
sarrollo e Innovacién de Castilla-La Mancha (SIDICAM),
adaptandolo a un nuevo ciclo de prioridades europeas y
nacionales marcado por la doble transicién verde y digital,
la competitividad y la cohesion territorial.

Para ello, el PRINCET permite una transformacion para
la regién, ya que articula una hoja de ruta compartida que
conecta ciencia, empresa, administracién y ciudadania, y
orienta la inversion publica hacia resultados que garanti-
cen impacto, con especial foco en la transferencia de co-
nocimiento, la atraccidn y consolidacion de talento, la mo-
dernizacién de infraestructuras, el impulso a la innovacion
empresarial y la reduccion de brechas territoriales. Asi, el
PRINCET refuerza la idea de que la [+D+l no es un ambi-
to sectorial, sino un componente transversal del modelo
socioecondmico, clave para incrementar productividad,
generar empleo cualificado, mejorar servicios publicos y
asegurar un desarrollo sostenible e inclusivo.

CONTEXTO DE ELABORACION
Y MIRADA DE FUTURO

El PRINCET anterior (horizonte 2021-2024) supuso un hito
fundacional al ser el primer plan regional elaborado bajo
la Ley 4/2020; permitié ordenar instrumentos y consolidar
estructuras permanentes de gobernanza para impulsar la
actividad y el ecosistema de |+D+I de Castilla-La Mancha.
La evaluacion del periodo anterior refleja un desempefio
positivo en la consolidacion del SIDICAM, en generar am-
plia produccién cientifica y colaboracidén entre agentes,
asi como una elevada cooperacion en la participacion en
convocatorias de financiacion publica a la 1+D+l. Por otro
lado, la evaluacion permitié identificar ambitos de mejora
para el nuevo marco (2025-2028). En particular, el nuevo
Plan responde a la necesidad de crear una gobernanza
mas estructurada y orientada a métricas comunes, capaz
de mejorar la coordinacién y la transparencia; también la
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importancia de aumentar la intensidad de I+D vy, espe-
cialmente, su transferencia y orientacién a mercado; asi
como generar mayor refuerzo de proyeccién exterior e
internacionalizacion.

Para el nuevo horizonte 2025-2028, el Plan refuerza el
alineamiento de sus objetivos y propuestas con los gran-
des marcos de referencia, incluyendo la Estrategia de
Especializacion Inteligente (S3) 2021-2027 de Castilla La
Mancha, el Eje 3 de Castilla-La Mancha Horizonte 2030
y el Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y de
Innovacion (PEICTI) 2024-2027, incorporando una légica
de coordinacién multinivel coherente con las prioridades
europeas; esta alineacion permite maximizar sinergias,
mejorar la capacidad de captacion de fondos competi-
tivos y situar a Castilla-La Mancha en una posicion mas
solida para aprovechar el préximo ciclo de programacion
europea. Asi, con el fin de generar un contenido riguroso,
coherente y representativo, el PRINCET 2025-2028 se ha
realizado con un enfoque coordinado y participativo, apli-
cando una metodologia que ha integrado el anélisis de evi-
dencias, consulta con agentes del ecosistema y validacion
institucional.

El nuevo Plan se formula en un contexto de mirada de fu-
turo para Castilla-La Mancha.

La politica de investigacion e innovacidn avanza hacia en-
foques orientados a misiones y a tecnologias estratégicas,
con una demanda creciente de coordinacion territorial para
convertir conocimiento en productividad, resiliencia y auto-
nomia industrial. En paralelo, la agenda climatica, la digi-
talizacion y el reto demografico obligan a integrar objetivos
de sostenibilidad y cohesion desde el disefio mismo de las
politicas publicas. En este escenario, para aprovechar las
oportunidades que ofrecen estos criterios de priorizacion
y de direccién, es importante desarrollar una nueva vision
de futuro regional que ofrezca capacidad de ejecucién e
impacto real y distribuido. Asi, el desarrollo de Castilla-La
Mancha pasa por conformar una economia mas verde, di-
gital y basada en conocimiento, que sea capaz de reforzar
sectores estratégicos y posicionar la actividad productiva
en cadenas de valor de mayor valor afiadido a través de
un ecosistema regional mas integrado y capaz de generar
ciencia de excelencia orientada hacia la innovacion aplica-
da 'y competitiva.
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ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL PLAN

Uno de los principales activos del PRINCET 2025-2028 es
su estructura de planificacién, disefiada para asegurar co-
herencia, trazabilidad y capacidad de seguimiento. La es-
tructura se articula partiendo de unos Retos Estratégicos,
que identifican los desafios prioritarios actuales y futuros
para el desarrollo y crecimiento de la actividad de 1+D+l de
la regidn; a partir de ahi, los Objetivos Estratégicos se des-
pliegan en Lineas Estratégicas, Programas y Actuaciones,
que constituyen la capa operativa que permite ordenar las
prioridades de ejecucidn con los instrumentos que permi-
ten su implementacion (a través del lanzamiento de con-
vocatorias de financiacion, desarrollo de infraestructuras,
iniciativas de coordinacion o mecanismos de apoyo). Esta
arquitectura permite alinear prioridades con instrumentos,
asignar responsabilidades y establecer indicadores de se-
guimiento y evaluacién.

Para el horizonte 2025-2028, los Retos Estratégicos es-
tablecidos consolidan la continuidad con los desafios ya
planteados en la S3 (gobernanza del conocimiento com-
partido, el fomento de la cultura de innovacién, la capaci-
tacion y atraccion de talento, el desarrollo de capacidades
digitales, la internacionalizacion de la 1+D+l, la sostenibi-
lidad y economia circular, y la 1+D+l al servicio del reto
demografico y la inclusion social) y quedan definidos como
Objetivos Estratégicos aquellos que integran los previstos
por la Ley 4/2020 para asegurar la continuidad programa-
tica y normativa, aunque se incorpora con mayor explicita-
cion la digitalizacion y la sostenibilidad como ejes estructu-
rales del nuevo ciclo.

A partir de esta definicidn y priorizacion estratégica, la ejecu-
cion del nuevo Plan se ordena en tres Lineas Estratégicas,
las cuales agrupan un total de 12 Programas; y un Ambito
Transversal, que refuerza el fomento de la 1+D+| en zonas
despobladas, garantizando que la innovacion contribuya a
la cohesidn territorial y a la igualdad de oportunidades.

Linea Estratégica 1. Consolidacion e impulso al Siste-
ma de 1+D+l de Castilla-La Mancha (SIDICAM)

Busca consolidar un SIDICAM mas integrado, eficiente y
orientado a resultados, al ser la infraestructura institucio-
nal, técnica y relacional referente del ecosistema regional
de +D+l. Esta linea se apoya en la implementacion de
seis programas cuya finalidad es consolidar estructuras y
servicios que faciliten que universidades, centros tecno-
ldgicos, empresas, administracion y ciudadania cooperen
para generar conocimiento y transformarlo en valor social
y econdmico.
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Entre sus iniciativas, cabe destacar:

* Programa de Proyectos Colaborativos de [+D+l y un
instrumento de Grupos Operativos en agro-innova-
cion, con el objeto de impulsar consorcios estables y
proyectos publico-privados orientados a dar respuesta
a los retos regionales.

* Programa de Transferencia de Conocimiento, que re-
fuerza la circulacion y valorizacion de resultados, el for-
talecimiento de las capacidades de los centros tecnold-
gicos que prestan servicios de 1+D+l a las empresas, la
consolidacion de redes de cooperacion interterritorial y
los programas conjuntos de transferencia e instrumentos
de asistencia técnica y juridica en materia de propiedad
industrial e intelectual.

* Inventario de infraestructuras para uso compartido,
que permitan orientar la inversion y el fortalecimiento de
los centros tecnoldgicos como intermediarios entre cien-
cia y mercado.

Linea Estratégica 2. Formacion, impulso de la exce-
lencia y capacitacion continua

Combina el impulso a la investigacién cientifica excelente,
al fortalecimiento de la carrera investigadora y la formacion
permanente, con el objetivo de consolidar una base cientifica
solida y, al mismo tiempo, acelerar la adopcion de tecnolo-
gias y practicas necesarias para la transicion digital y verde.

Entre sus iniciativas, cabe destacar:

* Programa de Impulso ala Investigacion Cientifica de
Excelencia, que pretende financiar proyectos de inves-
tigacion y transferencia y el apoyo a la excelencia a los
centros de investigacion, reforzando su posicionamiento
y capacidad de atraccion de talento.

* Programa de Contratos de Personal Investigador,
que refuerza un modelo de carrera estructurado, apo-
yando la contratacion predoctoral, doctoral y la insercion
de jovenes cualificados en proyectos innovadores (a tra-
vés de instrumentos como INVESTIGO).

* Programa de Formacion Permanente prioriza el desplie-
gue de microcredenciales universitarias en ambitos como
inteligencia artificial, analisis de datos, automatizacion,
nuevos materiales, tecnologias verdes y gestion de la in-
novacion, junto con programas de capacitacién del sector
productivo, formacidn en transicion energética y economia
circular y otras acciones de formacion para el empleo.
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Linea Estratégica 3. Apoyo a la inversion privada de la
I+D+l y al tejido empresarial innovador

Busca consolidar la innovacién empresarial como motor de
competitividad y productividad regional, mediante la am-
pliacion de la base innovadora de las pymes, el refuerzo de
la cooperacion con centros techoldgicos y universidades y
ampliando la inversion en tecnologias digitales y limpias.

Sus Programas destacados son los siguientes:

* Programa de Innovacién Empresarial, da continuidad
a instrumentos de apoyo, como el INNOVA-ADELANTE,
y refuerza el fomento de la Compra Publica de Innova-
cién para incorporar soluciones avanzadas en los servi-
cios publicos y abrir mercados a empresas regionales.
Se afiade el apoyo a proyectos estratégicos alineados
con STEP e instrumentos financieros, como el FINAN-
CIA-ADELANTE, para facilitar inversion productiva y
modernizacién, incluyendo medidas especificas para el
medio rural a través del Reto D.

* Programa de Apoyo al Emprendimiento, refuerza
la creacion y consolidacion de startups y empresas de
base tecnoldgica (a destacar la iniciativa red FIVE CLM,
que vertebra hubs provinciales especializados y la gene-
racion de un fondo de transferencia tecnoldgica orienta-
do a movilizar capital hacia proyectos de alto potencial).

* Programa de Apoyo a la Digitalizacion y Sostenibi-
lidad Empresarial. En ese sentido, la digitalizacién y la
sostenibilidad empresarial se refuerzan como vectores
de competitividad, combinando ayudas y financiacién
para inversion en tecnologias avanzadas, servicios es-
pecializados y modernizacién productiva (aprovechando
para ello la infraestructura del i4CAM, Innovation for
Competitiveness and Advanced Manufacturing, o el Fl-
NANCIA ADELANTE).

Ambito transversal. Fomento de la I+D+l en zonas
despobladas

La cohesion territorial es una prioridad transversal del
PRINCET 2025-2028. El Plan integra actuaciones con
impacto directo en zonas rurales y despobladas, desde
innovacion agroalimentaria y despliegue de infraestructu-
ras, hasta espacios de conocimiento, formacién para el
empleo, instrumentos financieros especificos y hubs de
emprendimiento. Este enfoque reconoce que la innova-
cién debe traducirse en oportunidades reales en todo el
territorio, contribuyendo a fijar poblacién, atraer talento y
diversificar economias locales.
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GOBERNANZA, SEGUIMIENTO Y
RENDICION DE CUENTAS

El Plan se concibe como un marco de concertacion financie-
ra que integra la inversion de la Junta de Comunidades con
aportaciones complementarias de universidades y ensefian-
za superior, y con el efecto tractor sobre la inversion priva-
da en 1+D+l, lo que permite dar continuidad presupuestaria,
atraer recursos externos y movilizar inversion empresarial.

El marco financiero previsto para el periodo 2025-2028 as-
ciende a 1.304,76 millones de euros, lo que representa un in-
cremento estimado del 8 por ciento respecto al plan anterior.

Por otro lado, el PRINCET se apoya en una arquitectura
de gobernanza institucional que combina un sistema coor-
dinado que involucra a la Comisién Regional de Ciencia y
Tecnologia y al Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; ademés, y de manera esencial, el INNOCAM
(que es la Agencia de Investigacion e Innovacién de Cas-
tilla-La Mancha adscrita a la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes) asume la gestion integral del Plan y
sus funciones de coordinacién, seguimiento y evaluacion.
Esta arquitectura facilita una gestion mas integrada de las
actuaciones que recaen en diferentes consejerias, conec-
tando competencias y evitando fragmentacion.

El Plan refuerza también una dimension publica de transpa-
rencia y movilizacion, con la elaboracién de informes anua-
les de seguimiento y un proceso de evaluacion al cierre del
periodo, lo que permite orientar el siguiente ciclo de plani-
ficacion. Ademés, la gobernanza del PRINCET integra un
sistema de indicadores y un cuadro de mando que refuerza
la orientacion a resultados y la rendicién de cuentas.

En términos de orientacién a resultados, se incorporan
metas a 2028 con indicadores clave como el aumento de la
intensidad de 1+D sobre el PIB regional, el crecimiento de
personal dedicado a I+D, participacidn y retorno de fondos
europeos, evolucion de la inversién empresarial, mejora y
consolidacién de los resultados de propiedad industrial, la
extensién de la digitalizacion o el incremento de actuacio-
nes en zonas despobladas.

El significado estratégico es que Castilla-La Mancha busca
consolidar una trayectoria de crecimiento fortaleciendo su
posicion como regidn innovadora y convirtiendo su especia-
lizacién y capacidades en una ventaja competitiva estable.
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Tabla resumen de Lineas Estratégicas, Programas y Actuaciones del PRINCET 2025-2028

LINEA ESTRATEGICA 1.

CONSOLIDACION E IMPULSO AL SISTEMA DE |+D+l DE CASTILLA-LA MANCHA

1.1. Proyectos en colaboracién publico-privada orientados a retos regionales

U PROYECTOS COLABORATIVOS DE I+D+1 1.2. () Ayudas a Grupos Operativos (AEI-Agri)

2.1. Registro de Agentes del Sistema Regional de +D+l (SIDICAM)
2.2. Ayudas a Centros Tecnoldgicos

YAl TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 2.3. Feria Transforma CLM
2.4. Unidad de Asesoramiento en Materia de Propiedad Intelectual
2.5. Planes Complementarios de Transferencia de Conocimiento

3 INVERSIONES EN 3.1. (*) Inversiones para la creacion y mejora de infraestructuras
INFRAESTRUCTURAS DE I+D+l 3.2. Promocién de Espacios de Experimentacion
TRANSFORMACION DIGITAL 4.1. Espacio Regional de Datos de Salud

4 4.2. Iniciativas de Especializacion Digital Avanzada

LEL BRI 4.3. Fomento de las Tecnologias Cuanticas

5.1. Oficina de Proyectos Europeos

3 INTERNACIONALIZACION DE LA 14D+ L o
5.2. Servicios de apoyo a la preparacién de propuestas para Proyectos Europeos

6.1. Mapa de Ayudas de I+D+l
] i 6.2. Observatorio de Tendencias Tecnoldgicas
(J COMUNICACION Y CULTURA CIENTIFICA 6.3. Premios de Investigacion e Innovacion
6.4. (*) Creacion de Espacios de Conocimiento en zonas rurales
6.5. Comunicacion y divulgacion cientifica

LINEA ESTRATEGICA 2.

FORMACION, IMPULSO DE LA EXCELENCIA Y CAPACITACION CONTINUA

IMPULSO A LA INVESTIGACION 7.1. (*) Ayudas para la realizacion de proyectos de investigacion cientifica y transferencia

CIENTIFICA DE EXCELENCIA 7.2. Ayudas de los PIanes.Proplos delaUCLMy !a UA'H
7.3. Impulso a la excelencia de Centros de Investigacion

8.1. (*) Ayudas para la contratacion de investigadores predoctorales
Il CONTRATOS DE PERSONAL INVESTIGADOR  8.2. (*) Ayudas para la realizacion de contratos de acceso de personal investigador doctor
8.3. (*) Programa Investigo

9.1. Microcredenciales universitarias

9.2. Programa de Capacitacion del Sector Productivo

9.3. Formacion en Transicion Energética y Economia Circular
9.4. Formacion para el Empleo

Ul FORMACION PERMANENTE

LINEA ESTRATEGICA 3.

APOYO A LA INVERSION PRIVADA DE LA [+D+1 Y AL TEJIDO EMPRESARIAL INNOVADOR

10.1. (*) INNOVA-ADELANTE

10.2. (*) Fomento de la Compra Publica de Innovacion

10.3. Proyectos INNTERCONECTA-STEP Castilla-La Mancha
10.4. FINANCIA-ADELANTE: Adelante-Inversiones y Reto “D”

([ INNOVACION EMPRESARIAL

11.1. (*) FIVE CLM

11.2. Ayudas al Fomento del Emprendimiento Innovador
11.3. Apoyo al Emprendimiento de SODICAMAN

11.4. Espacios Bioincubadoras en el PCTCLM

11.5. Incubadora Aeroespacial en el PCTCLM

11.6. IMPULSE Tech Transfer Fund

{{l PROMOCION DEL EMPRENDIMIENTO

. 12.1. ADELANTE DIGITALIZACION
(P DIGITALIZACION EMPRESARIAL 12.2. FINANCIA-ADELANTE: Empresa Digital
12.3.14CAM HUB

13.1. Medidas de apoyo a la eficiencia energética en el sector industrial
13.2. FINANCIA-ADELANTE: Economia Verde

AMBITO TRANSVERSAL. FOMENTO DE LA 1+D+l EN ZONAS DESPOBLADAS (*)

(kM SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL
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1. OBJETIVOS Y PROCESO DE ELABORACION

El Plan Regional de Investigacion Cientifica, Desarro-
llo Tecnoldgico e Innovacién de Castilla-La Mancha
(PRINCET) constituye el instrumento de planificacion,
gestion y ejecucidn de la politica regional de [+D+l, en el
marco de la Ley 4/2020, de Fomento y Coordinacion del
Sistema de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de
Castilla-La Mancha. Su propésito es consolidar y proyec-
tar el esfuerzo realizado en la Ultima década para fortale-
cer el sistema cientifico, tecnologico y empresarial regio-
nal, adaptandolo a los nuevos retos europeos y nacionales
en materia de sostenibilidad, digitalizacion, competitividad
y cohesién territorial.

El plan tiene como objetivo general impulsar un ecosis-
tema regional de investigacion e innovaciéon mas in-
tegrado, eficiente y orientado a resultados, capaz de
generar conocimiento de excelencia, transferirlo al tejido
productivo y contribuir al bienestar y la prosperidad de la
ciudadania. Para ello, el PRINCET articula los objetivos es-
tratégicos y las lineas de actuacion que permitiran conso-
lidar el Sistema de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
de Castilla-La Mancha (SIDICAM), fortalecer el talento y
fomentar la innovacién empresarial.

Este documento se enmarca en un contexto de cambio
estructural y de transicién hacia un nuevo modelo de
desarrollo basado en el conocimiento y la transferencia
tecnologica. Ademas, el PRINCET 2025-2028 responde
a la necesidad de alineacién con los grandes marcos de
referencia: la Estrategia de Especializacion Inteligente
(83) 2021-2027, que define las areas prioritarias de espe-
cializacién regional; el Eje 3 de la Estrategia Castilla-La
Mancha Horizonte 2030, que consolida a la [+D+l como
palanca de transformacion social, econdmica y ambiental;
y el Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y
de Innovacion (PEICTI) 2024-2027.

En cuanto a su estructura, el plan se organiza en cinco
apartados:

* Objetivos y proceso de elaboracién.
* Analisis del contexto estratégico y normativo.

* Cumplimiento de objetivos y evaluacién del PRIN-
CET 2021-2024.

* Estructura de planificacion del PRINCET 2025-2028,
con la definicion de los objetivos estratégicos y la priori-
zacion de lineas y programas de actuacion para el nuevo
marco.

Estructura de gobernanza del PRINCET 2025-2028, con el
sistema de indicadores y cuadro de mando de seguimien-
to, coordinacion y evaluacién y planificacion financiera.

En su conjunto, el documento ofrece una hoja de ruta co-
herente para consolidar un sistema de investigacién e in-
novacion regional mas sélido, competitivo y alineado con
las prioridades de la Unién Europea y de la Agenda 2030.

El proceso de elaboracion del PRINCET 2025-2028 ha se-
guido un enfoque participativo, técnico y coordinado, con
el fin de asegurar la coherencia con el marco legal, las
estrategias regionales y los objetivos de desarrollo soste-
nible. La metodologia aplicada ha combinado el analisis de
evidencias, la consulta con los agentes del ecosistema y
la validacion institucional y técnica, garantizando un plan
riguroso, consensuado y representativo del SIDICAM.

El disefio y elaboracion del PRINCET ha sido llevado a
cabo por la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
con la coordinacion de la Agencia de Investigacion e In-
novacion de Castilla-La Mancha (INNOCAM) a lo largo
de todo el proceso.

Elproceso se hadesarrollado en tres fases complementarias:

1. Diagnéstico y evaluacion, en la que se analizaron
los resultados del PRINCET 2021-2024, las tenden-
cias internacionales en investigacion e innovacion y
las necesidades del ecosistema regional.

2. Consulta y participacion, que incluyé la organiza-
cion de grupos de trabajo sectoriales y reuniones
con representantes de universidades, centros tecno-
lbgicos, empresas, agentes sociales, asociaciones
empresariales y entidades locales. Esta fase permitio
identificar prioridades, retos y oportunidades en cada
ambito de actuacion.

3. Diseiio y validacion, centrada en la definicion de las
lineas estratégicas, los programas y las actuaciones
que estructuran el marco de planificacion del PRIN-
CET, asi como en la estimacion presupuestaria y el
establecimiento de indicadores de seguimiento.

En conjunto, el proceso de elaboracion del PRINCET
2025-2028 ha permitido construir un plan participativo, ali-
neado con los europeos y adaptado a las singularidades
de los retos de Castilla-La Mancha, que servird como guia
de accién publica para fortalecer el SIDICAM y contribuir al
desarrollo econdmico, social y territorial de la regién.
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2. ANALISIS DE CONTEXTO
MARCO Y CONTEXTO ESTRATEGICO

Las politicas regionales de investigacion, desarrollo e inno-
vacion se enmarcan en un contexto de profunda transfor-
macion estructural, donde la ciencia y la tecnologia se han
consolidado como vectores esenciales de competitividad,
resiliencia y sostenibilidad.

Europa atraviesa un momento de redefinicion estratégi-
ca, marcado por la necesidad de asegurar su autonomia
tecnoldgica e industrial para mantener la competitividad
y la capacidad de desarrollo, afrontar la doble transicion
ecologica y digital y reforzar el potencial de su sistema
cientifico y empresarial para generar conocimiento de
frontera y transformarlo en valor econémico y social. En
este contexto, las economias buscan acortar y diversificar
sus cadenas de suministro, concentrar esfuerzos en tec-
nologias criticas y fortalecer la cooperacion. Este proceso
se acompania de un enfoque cada vez mas orientado a
misiones, en el que la ciencia y la innovacién se ponen al
servicio de retos concretos, al tiempo que se enfrenta con
desafios vinculados a la transformacién demogréfica y a
ritmos desiguales de desarrollo territorial.

Europa ha asumido este paradigma en sus politicas de
[+D+, articulando instrumentos que exigen una coordina-
cion territorial efectiva para maximizar el impacto:

Por un lado, el Programa Marco de Investigacion e In-
novacion de la Unién Europea para el periodo 2021-2027
(Marco Financiero Plurianual): Establece los techos de
gasto y las prioridades de inversion para buscar reducir
las disparidades territoriales y reforzar la convergencia
mediante la inversion en capacidades regionales; bajo
esta arquitectura, la Politica de Cohesion 2021-2027 vy el
Programa Marco de Investigacion e Innovacion Horizonte
Europa 2021-2027 actuan como los dos pilares comple-
mentarios para el impulso de ese desarrollo de la excelen-
cia cientifica y tecnolégica, promoviendo la generacion de
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conocimiento avanzado y su aplicacion a retos globales.
Con un enfoque orientado a misiones, Horizonte Europa
pone las prioridades de financiacién en la investigacion
de excelencia, la innovacién disruptiva y la cooperacion
internacional para areas clave como la salud, el clima, la
energia o la digitalizacion.

* La Politica de Cohesién 2021-2027: Regida por el
Reglamento (UE) 2021/1060 de Disposiciones Co-
munes, es la que proporciona el marco normativo y
operativo para los principales fondos estructurales y de
inversion, que permiten impulsar el fomento de la com-
petitividad regional.

* En el marco de la Politica Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion, la Estrategia Espafiola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (EECTI) 2021-2027, con el
Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y
de Innovacion (PEICTI) 2024-2027, constituyen los do-
cumentos marco que alinean la politica cientifica espa-
fiola con los objetivos de la Unién y actuan como bisagra
entre las politicas de investigacion e innovacion y las de
desarrollo territorial.

* Las Estrategias Regionales de Especializacion Inte-
ligente, exigidas por la Comision Europea como con-
dicionalidad habilitante para acceder a financiacion de
[+D+l a través del FEDER vy del Fondo Social Europeo,
son las que definen las areas prioritarias de especializa-
cion tecnoldgica y productiva de cada territorio, teniendo
en cuenta las capacidades, recursos y oportunidades de
cada region. A partir de ellas, los Planes Regionales de
Investigacion Cientifica e Innovaciéon Tecnolégica
permiten la ejecucion de los recursos, impulsando pro-
yectos de apoyo a la innovacién aplicada y garantizando
el desempefio y el cumplimiento de los objetivos mar-
cados para la transformacion econémica y la cohesion
social de los territorios.
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MARCOS DE IMPULSO Y FINANCIACION A LA I+D+I

Tratados Funcionales y Prioridades Politicas de la UE

l

Marco Financiero Plurianual

(MFP) 2021-2027

Reglamento (UE) 2021/1060 Reglamento (UE) 2021/095
Marco normativo y operativo para el Prioridades de fianciacion en
fomento de competitividad regional. excelencia cientifica y tecnologica.

Estrategia Espaiiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(EECTI) 2021-2027

Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion
(PEICTI) 2024-2027
Politicas de investigacion e innovacién y de desarrollo sectorial.

Estrategias Regionales de Especializacion Inteligente
Areas prioritarias de especializacion tecnolégica y productiva de cada territorio

Planes Regionales de Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica (PRINCET)
Ejecucion de los recursos impulsando proyectos de apoyo a la innovacion

llustracién 1. Estructura resumen de los marcos europeos, nacionales y regionales
de impulso y financiacién a la I+D+l territorial. Elaboracion propia.
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Este entramado multinivel conforma un sistema de gober-
nanza en red entre los distintos niveles (europeo, nacional
y regional), partiendo de una base financiera y normativa
de gestién compartida hacia una ejecucion nacional, que
asegura adaptar las prioridades globales a la realidad de
cada territorio.

En definitiva, el contexto actual ofrece una ventana de
oportunidad excepcional para reforzar el papel de las re-
giones como motores de innovacion. Aquellas que lo-
gren integrar la ciencia de excelencia con la transferencia
efectiva, el talento y la especializacion inteligente seran las
que lideren la transicion hacia una economia mas verde,
digital e inclusiva.

La politica regional de 1+D+l debe, por tanto, combinar
vision estratégica y capacidad de ejecucion; es decir:
articular una narrativa compartida, conectar los instrumen-
tos regionales, nacionales y europeos, y asegurar que la
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financiacion se traduzca en bienestar territorial y compe-
titividad sostenible.

En este contexto de oportunidad, el PRINCET 2021-2024
de Castilla-La Mancha constituy6 el principal instrumento
de planificacién, gestion y ejecucion regional en materia
de [+D+l, en el marco de la Ley 4/2020, de 10 de julio, de
Fomento y Coordinacién del Sistema Regional de Investi-
gacion, Desarrollo e Innovacion. El plan integro la financia-
cién autonodmica con recursos procedentes de los fondos
estructurales europeos (FEDER, FSE+), del Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia (MRR) a través del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, y del progra-
ma Horizonte Europa, configurando asi una red multiesca-
lar de politicas orientadas a impulsar el conocimiento y la
competitividad.

En ese horizonte, Castilla-La Mancha ha mostrado en la
Ultima década un crecimiento sostenido:
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Los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) mues-
tran una expansion constante del Producto Interior Bruto
de Castilla-La Mancha, con tasas medias anuales proxi-
mas al 5% entre 2020 y 2024, situando a la region en una
senda de convergencia respecto a la media espafiola. Pa-
ralelamente, el PIB per cépita ha registrado una mejora
continuada, reflejo del incremento del poder adquisitivo y
del valor afadido generado por habitante. Este avance se
relaciona con factores como la productividad y la pro-
gresiva transformacion estructural del tejido produc-
tivo, donde, por ejemplo, la agricultura tradicional fue ce-
diendo espacio a industrias agroalimentarias avanzadas,
a nuevas actividades logisticas e industriales y a servicios
tecnoldgicos, asi como con la modernizacién de infraes-
tructuras, el apoyo de la inversion piblica o la mejora
de la competitividad regional.

En esta linea, los datos mas recientes del INE confirman
que la inversion en |+D en 2024 se aproxima a los 311
millones de euros, reflejando un impulso progresivo y un
esfuerzo significativo por alinear la economia regional con
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los objetivos del PRINCET, las estrategias europeas de
competitividad e innovacion y la consolidacion de la S3.

Por otro lado, entre 2016 y 2025, Castilla-La Mancha
ha mostrado una evolucién ascendente del indice de
desempefio en actividad en innovacion; como region
emergente en innovacion ha pasado en el ultimo afio a
una reclasificacién como region moderada, gracias a un
incremento de +15,9 puntos de rendimiento entre 2018 y
2025 y +4 puntos entre 2023 y 2025 (teniendo en cuen-
ta los Ultimos datos registrados en el Regional Innovation
Scoreboard emitido por la Comision Europea). Esta pro-
gresion viene sustentada por sus esfuerzos destacados en
impulsar la capacitacion del capital humano y el nivel de
penetracién de banda ancha en las empresas.

En definitiva, se muestra una tendencia clara y un esfuerzo
contundente hacia la consolidacion de un modelo de cre-
cimiento basado en conocimiento, sostenibilidad y colabo-
racion territorial, donde el fortalecimiento del SIDICAM se
convierte en el motor de su competitividad futura.
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SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE CASTILLA-LA MANCHA

El SIDICAM se inserta en una arquitectura politico-finan-
ciera multinivel que articula las politicas europeas, nacio-
nales y regionales de investigacion, innovacién y cohesién
territorial. De esta manera, Castilla-La Mancha traduce es-
tos compromisos europeos y nacionales a escala territorial
mediante un sistema normativo y programatico propio, es-
tructurado en tres niveles complementarios:

* Una base juridica y organizativa (Leyes 4/2020 y
5/2020), que consolida el sistema regional de ciencia,
tecnologia e innovacién.

* Una Estrategia de Especializacion Inteligente (S3
2021-2027), que orienta las prioridades tematicas y
sectoriales de innovacion regional.

* Un Plan Estratégico (PRINCET), que articula Lineas
Estratégicas, Programas y Actuaciones para ejecutar las
politicas y movilizar recursos.

Este entramado configura un ecosistema coherente de
planificacién y ejecucion, que conecta la estrategia regio-
nal de innovacion con los objetivos de cohesion, competi-
tividad y resiliencia de la Unién Europea, y con el marco
estatal de 1+D+l.

Marco politico y normativo

Ley 4/2020, de Fomento y Coordinacién del Sistema
de I+D+l de Castilla-La Mancha: Constituye el pilar juridi-
co e institucional del SIDICAM. Surge con el propdsito de
dotar a la region de un marco estable, coordinado y eficaz
capaz de garantizar continuidad en las politicas cientificas
y tecnoldgicas. Define los objetivos estratégicos del PRIN-
CET e introduce mecanismos avanzados de gobernanza,
entre ellos la Agencia de Investigacion e Innovacion de
Castilla-La Mancha, la Comisién Regional de Ciencia y
Tecnologia, el Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y el Registro de Agentes del Sistema Regional
de +D+l.

Ley 5/2020, de Medidas Urgentes para la Declaracion
de Proyectos Prioritarios en Castilla-La Mancha: Com-
plementa y refuerza el marco de politica de innovacion al
introducir mecanismos agiles para acelerar la tramitacion,
aprobacién e implantacién de proyectos considerados de
alto impacto econdmico, tecnol6gico o social. Ademas,
permite la declaracion de “proyecto prioritario” a aquellas
iniciativas que contribuyan significativamente a la creacion
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de empleo, la mejora de la competitividad o la sostenibili-
dad ambiental, otorgandoles de un tratamiento preferente
en los procedimientos administrativos y de autorizacion; en
la préctica, esto implica una simplificacién de plazos y tra-
mites, una mayor coordinacion interadministrativa y la po-
sibilidad de acceso prioritario a financiacién publica, inclu-
yendo los fondos europeos del MRR, FEDER o FEADER.

Ley 4/2025 de Simplificacion, Agilizacion y Digitali-
zacion Administrativa del 11 de julio: Esta Ley permite
reforzar la gobernanza de la administracion electronica
creando una Comision de simplificacién, agilizacién y di-
gitalizacién con funciones de coordinacién y supervision,
que vela por la correcta implantacién de las medidas en
toda la Junta. Esto permite reducir friccion regulatoria y
acelerar la tramitacion de proyectos de I+D+l, inversiones
cientifico-técnicas y actuaciones de transferencia, en co-
herencia con el enfoque de ventanilla Gnica y gobierno del
dato que el PRINCET impulsa.

Estrategia de Especializacion Inteligente (S3) Casti-
lla-La Mancha 2021-2027: Constituye el eje vertebrador
de la politica regional de investigacién e innovacion y re-
presenta la traduccion estratégica del marco normativo
establecido por las Leyes 4/2020 y 5/2020. La estrategia
ya identifica seis sectores prioritarios de especializacién:

Para la definicion de esos sectores prioritarios y ambitos
de especializacion, se sustenta en un proceso de des-
cubrimiento emprendedor (EDP) participativo, con
representacion de universidades, centros tecnolégicos,
empresas, sociedad civil y administracion publica, lo que
permite integrar la politica de innovacion con la estructura
economica y productiva regional, facilitando que la inver-
sion publica se concentre en areas de ventaja competitiva
y valor diferencial. Incorpora ademas un sistema de gober-
nanza multinivel (a través de la Direccion General de Uni-
versidades, Investigacion e Innovacion, Mesas Sectoriales
y grupos técnicos), asi como un esquema de seguimiento
por desafios, que conecta cada prioridad con los progra-
mas y subprogramas del PRINCET.

Estrategia de Economia Circular de Castilla-La Man-
cha 2030: Es la primera estrategia autondémica en Espa-
fia alineada con el Plan de Accion Europeo de Economia
Circular y la Agenda 2030. Su objetivo es transformar el
modelo productivo y de consumo hacia uno mas eficiente
en el uso de recursos, bajo en carbono y socialmente in-
clusivo. Asi, su valor estratégico radica en que introduce la
sostenibilidad como dimension estructural de la politica de
innovacion regional, convirtiendo a Castilla-La Mancha en
referente en la transicion ecoldgica, articulando sinergias
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con la S3 'y con los programas FEDER y MRR dedicados a
economia verde y energia limpia.

Estrategia Castilla-La Mancha, comprometida con la
Agenda 2030: Aprobada en el afio 2019, incorpora los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la plani-
ficacion regional. Establece una gobernanza basada en la
transversalidad de las politicas, la evaluacion de impacto y
la cooperacién multifactor y asume la [+D+| como palanca
transversal para la consecucién de los ODS, especialmen-
te en los ambitos de energia asequible y no contaminante
(ODS 7), industria e innovacion (ODS 9), accién por el cli-
ma (ODS 13) y alianzas (ODS 17).

Castilla-La Mancha, Horizonte 2030: Programa so-
cioecondmico que cumple los compromisos post-COVID
y ordena la accién publica para modernizar el tejido pro-
ductivo, reforzar el empleo y la cohesion social y territo-
rial con el objetivo de priorizar carteras de proyectos de
[+D+l con impacto verificable, mejorando la capacidad
regional de concurrir a financiacién nacional y europea en
el transito hacia el préximo Marco Financiero Plurianual.
El acuerdo moviliza 15.800 millones de euros y despliega
531 medidas estructuradas en ocho ejes de actuacidn, que
recogen grandes inversiones en dmbitos como la econo-
mia productiva, el empleo, el campo o el bienestar social
y la sanidad, poniendo en el centro a las personas. Fija de
esta manera un marco politico-programatico para el hori-
zonte 2030, a partir del cual se define el PRINCET 2025-
2028, recogiendo las metas e impulsando su ejecucion.
Estrategia Digital de Castilla-La Mancha (2021-2025):
Aprobada en 2021, responde a la necesidad de acelerar la
transformacién digital del territorio y de sus servicios publi-
cos, en coherencia con la Brujula Digital Europea 2030 y la
Agenda Espafia Digital 2026. Su finalidad es impulsar una
region digitalmente cohesionada, con infraestructuras tec-
nolégicas avanzadas, administracion inteligente y ciuda-
dania digitalmente capacitada. Entre sus lineas de accion
destacan la digitalizacion de la sanidad, la educacién y los
servicios sociales, el despliegue de la conectividad 5G y
redes de alta capacidad en entornos rurales y el impulso
a la ciberseguridad, la inteligencia artificial y la administra-
cion electronica.
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Estrategia frente a la despoblacion en Castilla-La
Mancha (2021-2031): Ejecuta la Ley 2/2021 de medidas
frente a la despoblacion. El Decreto 108/2021 clasifica las
zonas rurales de la region, sefialando que el 78% de los
municipios estan en categorias de extrema/intensa/riesgo
de despoblacion. Es el marco territorial que habilita que
las prioridades de S3 para que se traduzcan en cohesién
real en Castilla-La Mancha, financiando servicios, activi-
dad econdmica verde-digital e innovacién social cerca de
la ciudadania en los municipios con despoblacion.

Plan Regional de Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion (PRINCET 2021-2024): Es el
instrumento de ejecucion de la politica regional de +D+l,
derivado de la Ley 4/2020 y alineado con la S3, la Estra-
tegia Digital y la Estrategia de Economia Circular. Su ob-
jetivo es consoalidar la inversion de Castilla-La Mancha en
ciencia y tecnologia, articular la cooperacion entre agentes
y traducir la estrategia en programas y subprogramas ope-
rativos. Este plan deriva directamente de la Ley 4/2020,
que le otorga cobertura legal, y de la S3, que define sus
prioridades de actuacion. Su gobernanza garantiza la eva-
luacién continua y la rendicién de cuentas, permitiendo
ajustar las actuaciones en funcion de los resultados y de
las oportunidades de cofinanciacion con FEDER, FSE+,
PRTR o Horizonte Europa.

En términos operativos, el PRINCET traduce el marco ju-
ridico y estratégico en Objetivos Estratégicos, que son im-
pulsados mediante instrumentos y actuaciones concretas.
Esta estructura se articula en niveles interconectados que
funcionan como una cadena de valor institucional, en la
que cada nivel refuerza y da coherencia al siguiente.

El disefio se inspira en la ldgica del modelo europeo de
programacion por misiones, garantizando que cada inver-
sion publica se oriente a resultados verificables y que las
diferentes categorias priorizadas del sistema trabajen de
forma integrada bajo un mismo marco estratégico. El va-
lor estratégico de esta alineacion reside en su capacidad
para garantizar que la inversion publica y privada en |+D+l
se dirija hacia areas prioritarias con retorno social y eco-
némico, maximizando el aprovechamiento de los recursos
europeos y nacionales.
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PRINCET 2021-2024

CONSOLIDACION E FORMACION, IMPULSO
IMPULSO AL SISTEMA DE DE LA EXCELENCIA Y
CIENCIA E INNOVACION DE CAPACITACION CONTINUA

CASTILLA-LA MANCHA

Formacion y actualizacion

Progreso del conocimiento y el ) )
del personal investigador

avance del desarrollo cientifico
y tecnolégico y de la innovacion

Promocion de la cultura cientifica

Articulacion de un sistema
racional y sostenible de
desarrollo cientifico y tecnolégico

Plan Adelante 2024-2027: Sucesor de la Estrategia Em-
presarial 2016-2020 y del Plan Adelante 2020-2023, es
el instrumento de impulso econdémico y empresarial del
Gobierno regional. Busca aumentar la competitividad y el
empleo en Castilla-La Mancha mediante el apoyo al em-
prendimiento, la innovacion y la internacionalizacion de las
pymes. Ademas, articula las lineas de cooperacion entre
empresas y centros tecnoldgicos, fomenta la adopcion de
tecnologias digitales y verdes y refuerza la conexién con
la S3y el PRINCET. Ademas, el plan integra de forma ex-
plicita los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), vincu-
lando la politica industrial con la Agenda 2030.

Plan Castilla-La Mancha Avanza 2021-2027: Constituye
la estrategia de recuperacion y transformacion regional de-
rivada de los fondos Next Generation. Esta estructurado en
vectores estratégicos, entre los que destacan la transicion
ecoldgica, la digitalizacion, la cohesion social y territorial y
el impulso a la innovacion. En este sentido, actlia como un
puente entre la recuperacién postpandemia y la consolida-

P3.

APOYO A LA INVERSION ACCIONES ESTRATEGICAS
PRIVADA EN I+D+1 Y AL TEJIDO EN ZONAS DESPOBLADAS
EMPRESARIAL INNOVADOR, -

LA COOPERACION Y Fomento de la investigacion,
LA TRANSF,ERENCIA desarrollo e innovacion
TECNOLOGICA

en zonas despobladas

Desarrollo de la I+D+l y
aumentar el grado tecnolégico
de los procesos productivos
y la competitividad

Cooperacion y transferencia
de conocimiento

Promocién de uniones
estratégicas estables

Apoyo a las nuevas
oportunidades de negocio
con alto contenido de |+D+l

Fomento de la adquisicion de
tecnologia innovadora (CPI)

cién del modelo regional de innovacion, complementando
financieramente al PRINCET y al MRR.

Plan de Internacionalizacion de Castilla-La Mancha
2021-2025: Esta impulsado por el Instituto de Promocion
Exterior de Castilla-La Mancha (IPEX) y tiene como objeti-
vo proyectar la region en los mercados globales, reforzan-
do su atractivo para la inversién extranjera y el crecimiento
exportador de las pymes. Enfatiza la innovacion, digitali-
zacion y sostenibilidad como palancas de competitividad
exterior y posiciona a Castilla-La Mancha en el ecosistema
global de la innovacion, facilitando la participacion en pro-
yectos europeos y la atraccion de inversién tecnolégica.

A continuacién, se comparte un esquema resumen del
marco politico-normativo mencionado en el que se pue-
de apreciar que la arquitectura general del SIDICAM se
articula como un entramado de planificacion multinivel
y multimodal, en el que los instrumentos legales, estra-
tégicos y operativos actlan de forma jerarquica pero
interdependiente.
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LEYES

(MARCO HABILITANTE)

LEY 4/2020 LEY 5/2020

Fomento y Coordinacién del Sistema de +D+I Aceleracién y Proyectos Prioritarios

ESTRATEGIAS

(MARCOS DE PLANIFICACION)

ESTRATEGIA DE
ESTRATEGIA ESPECIALIZACION CASTILLA-LA MANCHA
DE ECONOMIA INTELIGENTE S3 HORIZONTE 2030
CIRCULAR 2030 2021-2027 .
Instrumento de impulso
Pilar ambiental de la Instrumento de planificacion a politicas de desarrollo
politica de innovacion de la politica cientifica social y empleo
y tecnoldgica
PLAN ESTRATEGICO
PARA LA IGUALDAD
ESTRATEGIA DIGITAL F LA DEShoE R DE OPORTUNIDADES
2021-2025
(2021-2031) ENTRE MUJERES Y
Pilar tecnologico de la HOMBRES (2019-2025)

Pilar de actuacion en los

e > Igualdad en convocatorias,
territorios con despaoblacion

méritos, equipos de proyecto
y gobernanza de centros

politica de innovacion

PLANES

(MARCOS OPERATIVOS Y PROGRAMATICOS)

2021-2027 AVANZA
Instrumento de financiacion PRINCET 2021-2024 ADELANTE 2024-2027

para infraestructuras
cientifico-técnicas
y programas de
innovacién (NextGen)

Instrumento de ejecucion de la Instrumento de competitividad
politica cientifica y tecnolégica y politica empresarial

llustracion 5. Esquema resumen del marco politico-normativo de impulso al sis-
tema de |+D+I de Castilla-La Mancha. Elaboracion propia.
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Analisis de capacidades del SIDICAM

El SIDICAM se organiza en torno a tres grandes bloques
de agentes que, interconectados, conforman la arquitectu-
ra funcional del ecosistema de |+D+l y desempefian pape-
les complementarios en la transformacion del conocimien-
to en valor econémico y social:

* Los agentes impulsores: Definen las politicas, cana-
lizan la financiacion y dinamizan la conexién entre la
ciencia, la empresa y la sociedad. Es decir, conforman la
capa institucional y dinamizadora del sistema. Integran
tanto organismos publicos de planificacién y gestion de
la politica cientifica como entidades empresariales que
facilitan la conexién con el tejido productivo. Su obje-
tivo comun es potenciar la [+D+l y movilizarla hacia la
empresa, fomentar la transferencia y generar cultura
innovadora.

* Los agentes cientifico-técnicos: Concentran la capa-
cidad investigadora y tecnoldgica, generando el conoci-
miento que sustenta la innovacién regional; constituyen
la base del conocimiento, la validacion tecnoldgica y la
generacién de talento especializado. Su papel es pro-
veer solvencia cientifica al sistema, reducir el riesgo tec-
nolégico de las empresas y alinear la investigacion con
los retos regionales.

* Los agentes productivos: Materializan los resultados
de la I+D+] en soluciones, procesos y productos que in-
ciden directamente en la competitividad y la cohesion te-
rritorial. Conforman el conjunto de empresas, clisteres y
asociaciones sectoriales que materializan la innovacion
en procesos, productos y servicios. Por ello, represen-
tan la dimension aplicada del sistema, donde la 1+D+] se
traduce en competitividad, diversificacién y empleo cua-
lificado. En este entramado, actian como plataformas
de cooperacion que dinamizan la innovacién sectorial y
facilitan la transferencia tecnolégica entre empresas y
centros de conocimiento.

Este modelo, configura un sistema de innovacién en red
basado en la cooperacion entre la administracion, el tejido
empresarial y el ambito académico; un triangulo bien equi-
librado que conecta impulsores con capacidad tractora y
de servicios, un sustrato cientifico-técnico especializado y
un tejido productivo con un amplio entramado de grandes
tractores y pymes en crecimiento. Por otro lado, el ecosis-
tema regional demuestra ser heterogéneo y bien articula-
do, donde confluyen agentes de gran peso y representa-
cion, con un sistema publico y de investigacion cientifica
robusto y un tejido empresarial altamente diversificado,
aunque atomizado y fragmentado.

PRINCET 2025-2028
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Los siguientes sectores se presentan ademas como los
de mayor peso productivo y representativo en actividad de
[+D+] en la regién:

* Laindustria en transicion y sus servicios auxiliares,
vertebrado por la actividad de materiales compuestos y
fabricacién avanzada; este bloque, por su transversali-
dad, alimenta y a la vez absorbe demanda de los de-
mas sectores (aeronautica, agroalimentacion y logistica,
principalmente) y se reconfigura hacia cadenas bajas en
carbono gracias al acceso a energias renovables y a so-
luciones de eficiencia energética.

* El sector agroalimentario y la bioeconomia constitu-
yen el segundo gran pilar productivo de la region. La es-
cala agraria y agroindustrial se combina con una amplia
red de centros del Instituto Regional de Investigacion y
Desarrollo Agroalimentario y Forestal de Castilla-La
Mancha (como el IVICAM, CIAPA, CERSYRA, CIAG, CI-
GAF). Este sistema enlaza cooperativas y agroindustrias
con capacidades de laboratorio y planta piloto cercanas,
lo que acelera el paso del ensayo a la linea de produc-
cion. Ademas, la regidn contabiliza 7 plantas de fabrica-
cién farmacéutica -incluyendo, entre otras, instalaciones
de Alcaliber (API), Ethypharm-Altan en Casarrubios del
Monte, Liconsa y Universal Farma (Insud Pharma) en
el eje Azuqueca—-Guadalajara, Alcala Farma (Guadala-
jara), Reig Jofré-TLD y una planta de Servier (API)-; lo
que posiciona a la region por su huella productiva farma-
céutica. Su convergencia con el vector energético y con
el de Industria en transicion y sus servicios auxiliares,
configura uno de los espacios con mayor potencial de
inversion y empleo distribuido.

* El sector aeronautico-espacial, que opera como ancla
tecnoldgica en lineas de especializacion tecnoldgica de
materiales compuestos y procesos de alta certificacion.
La presencia de OEMs (Fabricantes de Equipos) y Tier-1
(proveedores directos de los fabricantes) genera empleo
cualificado, arrastra ingenieria y fabricacién avanzada,
asi como préacticas de excelencia. Geogréficamente, su
proximidad a Madrid y a corredores logisticos, junto con
el acceso a proveedores locales de metal, materiales
compuestos y la Industria de servicios, explica la estabi-
lidad de estas cadenas en la region.

* La logistica y la movilidad inteligente capitalizan la
centralidad geografica y la disponibilidad de suelo de
Castilla-La Mancha para operar como plataforma ibérica
de distribucion y comercio electronico. La concentracion
de macro plataformas en lllescas, Henares y ejes afi-
nes ofrece capacidad de desarrollo en automatizacion,
software de almacén, frio y otros servicios técnicos. La
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electrificacion de flotas y la integracién de renovables e
H, en operaciones dan a este sector un papel clave enla
descarbonizacion territorial.

* El sector salud y calidad de vida descansa en una
combinacién poco frecuente de condiciones territoria-
les, capacidad productiva y masa critica de [+D+| que
lo sitian como estratégico con proyeccion industrial. La
geografia extensa y dispersa con nlcleos hospitalarios
de referencia en Toledo, Albacete, Ciudad Real, Cuen-
ca y Guadalajara y agentes de innovacion consolida-
dos, como el Servicio de Salud de Castilla-La Mancha
(SESCAM) y el Instituto de Investigacion Sanitaria de
Castilla-La Mancha (IDISCAM), que han convertido la
digitalizacién asistencial, la telemedicina y la continui-
dad de cuidados en una oportunidad de mercado para
soluciones de datos/IA clinica, sensdrica y plataformas
interoperables. En conjunto, el sector no solo moderniza
el servicio publico, genera empleo cualificado, aporta
servicios avanzados e industria auxiliar, y presenta una
cartera exportable de soluciones sanitarias que encaja
con los objetivos de especializacidn inteligente y con la
agenda de competitividad regional.

PRINCET 2025-2028
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* El sector turismo, cultura y patrimonio: Es uno de los
grandes motores del turismo nacional de interior, apoya-
do en una base patrimonial y natural de alta singularidad
(una malla de recursos culturales y naturales con fuerte
reconocimiento que conforman, entre otros, importantes
enclaves de la Reserva de la Biosfera “La Mancha Hu-
meda”, que refuerzan la proyeccion internacional de la
region y la demanda asociada a productos de ecoturis-
mo). Este posicionamiento se refuerza con el nuevo Plan
Estratégico de Turismo 2024-2030, que orienta inversion
y gestién hacia un modelo sostenible, descentralizado y
de calidad, con ejes especificos de inteligencia de mer-
cados, rehabilitacion patrimonial y diversificacion de pro-
ducto. Por otro lado, la Estrategia de Economia Circular
impulsa proyectos piloto relacionados con turismo circu-
lar, lo que eleva la competitividad climatica del sector y
su encaje con los objetivos de sostenibilidad regional.

Esta composicion confirma la relevancia de los tres ejes
estratégicos ya definidos en el actual PRINCET y de la S3
-energia, agroalimentacion y salud-, pero también sugiere
un incremento de la actividad tecnoldgica asociada a in-
dustria avanzada, ingenieria y servicios de [+D, que actian
como vectores transversales de competitividad.

VOLUMEN DE PROYECTOS DE I+D+| EN CONVOCATORIAS DE FINANCIACION PUBLICA
(2023) DE LOS PRINCIPALES SECTORES PRODUCTIVOS DE CASTILLA LA MANCHA
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Desde una dptica analitico-evaluativa de la especializacién
de la I+D+1y su proyeccidn estratégica, destacar tres gran-
des pilares sectoriales por concentrar la mayor masa criti-
ca de proyectos de I+D+ (segun los resultados de partici-
pacién, tanto en convocatorias de financiacién regionales,
como en nacionales y europeas en los Ultimos afios): ener-
gia, agroalimentacién y salud; ademas, son los tres
sectores que acogen una fuerte actividad tecnolégica
transversal (en manufactura avanzada, digitalizacion, ma-
teriales, bioeconomia y movilidad inteligente).

En definitiva, se puede considerar que Castilla-La Mancha
dispone de un sistema cientifico-técnico amplio y funcio-
nalmente complementario, que sostiene -y puede acele-
rar- las transiciones productivas de su mapa sectorial. Las
capacidades cientifico-técnicas generan una base solida
para sus sectores principales y en varios ambitos (como
el hidrogeno, la integracion renovable, la bioeconomia, la
fabricacion avanzada...), ampliando las ventajas competi-
tivas de la region. El reto es vincular sistematicamente
estas infraestructuras cientifico-técnicas con carteras
de descarbonizacion industrial y logistica e impulsar
proyectos tractores en ambitos donde la region puede
generar una diferenciacion.

Lineas tecnoldgicas

Teniendo en cuenta el andlisis de capacidades cientifi-
co-técnicas anteriormente mencionado, asi como las prin-
cipales lineas tecnolégicas desarrolladas en los proyectos
de 1+D+I presentados a las convocatorias de financiacién
publica, se demuestra un alto potencial de transformacién
en Castilla-La Mancha.

La inteligencia artificial, los gemelos digitales, la au-
tomatizacion/robética y los sensores loT son las tec-
nologias digitales que mas rapido se estan integrando
en los procesos productivos; su aplicacion esta siendo
determinante para impulsar el sector de la energia (opera-
cion predictiva de renovables, control de electrolizadores),
en salud (IA clinica y datos interoperables), en agroalimen-
tacion (monitorizacion agrondmica y agricultura de preci-
sion) y en manufactura (mantenimiento predictivo y control
de calidad). En paralelo, se consideran claves los mate-
riales avanzados y las capacidades energéticas, como
el almacenamiento de energia y las baterias, o la electri-
ficacion y la biotecnologia industrial o el hidrogeno; todos
ellos ejes de la transicidn ecoldgica y autonomia tecnolé-
gica; ademas, su desarrollo esta estrechamente ligado a
proyectos de movilidad eléctrica, reciclaje de componentes
y fabricacion de electrolizadores. Por ltimo, las capaci-
dades vinculadas a la economia circular, el reciclaje
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y valorizacion de residuos, la gestion inteligente del
agua y la captura de carbono conforman un tercer blo-
que de especializacion emergente con un marcado carac-
ter transversal, ya que aportan soluciones ambientales a la
industria, al sector agroalimentario y al energético, claves
para cumplir los objetivos europeos de descarbonizacion y
sostenibilidad.

A partir de un ejercicio de dinamizacion y evaluacién con
agentes representantes del ecosistema, se han identifica-
do las siguientes lineas tecnologicas teniendo en cuenta
los retos estratégicos y las capacidades cientifico-técnicas
de Castilla-La Mancha:

» Economia circular. Conecta fabricantes, gestores y
administraciones a través de métricas de ciclo de vida,
generando cadenas de suministro més resilientes y ba-
jas en carbono.

* Reciclaje y valorizacion de residuos. Despliega rutas
mecanicas, quimicas y bioldgicas para convertir resi-
duos en materias primas secundarias y combustibles/
bioproductos.

* Inteligencia Artificial (IA). Actia como motor de opti-
mizacion en toda la cadena de valor. Integra modelos
de aprendizaje con datos operativos y de ingenieria para
elevar rendimiento, reducir tiempos de ciclo y mejorar la
calidad.

* Nuevos materiales. Acelera el salto a fabricacion adi-
tiva, prefabricado y 3D, y habilita productos con mejor
relacién peso-prestaciones en aeronautica, transporte,
construccidn y biomateriales.

* Almacenamiento de energia/Baterias. Abarca bate-
rias estacionarias y méviles, gestion térmica, electronica
de potencia, asi como el hidrégeno, segundas vidas y
reacondicionamiento. Es la pieza que elevar factores de
utilizacién de activos eléctricos. Por otro lado, se incluye
el hidrogeno como clave para descarbonizar procesos
dificiles de electrificar y para almacenamiento estacional.

+ Captura y almacenamiento/uso de carbono (CCUS).
Incorpora tecnologias de captura en fuente, separacion
y utilizacién (por ejemplo, en materiales de construccion
0 quimicos). Permite reducir huellas de procesos intensi-
vos Yy generar productos con “carbono circular”, integran-
do medicién y verificacién con datos de proceso.

* Automatizacién y Robética. Estandariza tareas repe-
titivas y de precision en fabricacion y procesos, incor-
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porando robots, trepadores o drones para inspeccidn y
operacion, con mejoras en seguridad y consistencia.

Simulacion y Gemelos Digitales. Modelan activos, pro-
cesos Y territorios durante todo su ciclo de vida. Permi-
ten validar disefios, ensayar estrategias de operacion,
planificar mantenimientos y entrenar a personas/siste-
mas en entornos virtuales.

loT/Sensores. Instrumenta activos y entornos para cap-
tar sefiales de proceso, condicion y entorno (vibracion,
imagen, quimica, biometria, clima/suelo) y suministra
datos de alta frecuencia, lo que permite control, mante-
nimiento predictivo y trazabilidad.

Electrificacion. Sustituye vectores fésiles por eléctricos
en propulsion y proceso térmico con bombas de calor,
hornos eléctricos y accionamientos de alta eficiencia. Se
acompafa de convertidores, inversores y control avan-
zado, y se integra con almacenamiento para optimizar
costes horarios y huellas de carbono.

Espacios de datos. Proveen el sustrato de interopera-
bilidad y gobernanza para compartir informacion entre
organizaciones manteniendo control de uso. Habilitan
analitica transversal, trazabilidad de ciclo de vida y re-
producibilidad cientifica (laboratorios, salud), y facilitan
escenarios de co-innovacion publico-privada sin mover
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fisicamente los datos. Son la base para valorizar da-
tos industriales, ambientales o clinicos como “activo”
econdmico.

Gestion inteligente del agua / ZLD. Integra control y
tratamiento avanzado para cerrar bucles de agua. Las
arquitecturas Zero Liquid Discharge y la reutilizacién ele-
van eficiencia hidrica y calidad, con trazabilidad de con-
sumos Y vertidos y analitica para toma de decisiones.

Ciberseguridad. Garantiza integridad, disponibilidad y
confidencialidad de sistemas conectados y de los pro-
pios espacios de datos. Protege propiedad intelectual
y continuidad de operaciones, introduce practicas de
segmentacion, identidades robustas y deteccion de ano-
malias, imprescindibles para automatizacién avanzada y
operaciones remotas.

Comunicaciéon inteligente. Orquesta la interaccion
maquina-persona y maquina-maquina en operaciones
y servicios (chatbots técnicos, asistentes de planta,
coordinacion logistica, centros de mando), que reduce
friccion operativa y mejoran experiencia de cliente y de
usuario. La cuantica también coge importancia como
capa habilitadora de la comunicacion inteligente para la
deteccion temprana de anomalias en flujos de comuni-
cacion y para la extraccion de patrones complejos y el
disefio de protocolos de coordinacion.
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El PRINCET 2021-2024 constituyé el primer Plan Regio-
nal de Investigacién e Innovacién de Castilla-La Mancha
elaborado bajo el marco de la Ley 4/2020. Esto supuso un
hito fundacional en la politica cientifica y tecnolégica de la
region, que permitio ordenar la actividad de 1+D+l y a un
ecosistema previamente fragmentado a uno en clave de
cuadruple hélice y generar mayor conexidn entre priorida-
des autondmicas, estatales y europeas.

Con el fin de extraer evidencias y claves de mejora que
permitan priorizar y orientar el disefio del nuevo PRINCET
2025-2028, ha sido clave valorar y medir el grado de cum-
plimiento de los objetivos estratégicos del anterior Plan,
teniendo en cuenta indicadores verificables -mediante el
seguimiento de resultados y la explotacion de encuestas
y entrevistas con agentes representativos del ecosistema.

Indicador/es clave de desempeiio PRINCET 2021-2024

La evaluacién se ha apoyado principalmente en 3 criterios:

* Relevancia y alineamiento. Adecuacion del disefio es-
tructural del PRINCET y su contenido a las necesidades
del ecosistema y a las prioridades europeas y naciona-
les, con el fin de detectar brechas y priorizar ambitos de
mayor interés y pertinencia.

* Resultado de actividad e impacto. Teniendo en cuen-
ta la consecucion de las metas establecidas para cada
objetivo estratégico y la contribucion a resultados sisté-
micos (seguimiento de indicadores).

Eficiencia y gestion. Se valora el impacto, acceso y ex-
periencia en el ciclo de vida de las ayudas y la capacidad
de gestidn financiera.

% Gasto total en I+D sobre PIB

N° de personas EJC dedicadas a I+D

% del retorno de fondos a CLM sobre el total nacional
% de publicaciones de alto impacto (Q1)

Gasto en I+D de empresas (millones de €)

N° de empresas con gasto en innovacion

N° de patentes solicitadas (acumulado)

N° de actuaciones financiados en zonas despobladas (acumulado)

Meta 2024 Ultimo dato disponible
0,7% - 0,75% 0,55%
3.600 - 3.700 4.032
0,65-0,75 0,55
0,603% 0,636%
160 — 172,6 166,4
820 888
- 97 (2021-2024)
105 - 110 162 (2021-2024)
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En ese sentido, para el periodo 2021-2024, se demuestra
un buen indice de resultado desempefio durante el ante-
rior periodo: se ha logrado una fuerte consolidacion del
sistema mediante la creacion de estructuras perma-
nentes, un alto nivel de calidad cientifica (las publica-
ciones representan el mayor indice de participacion en las
convocatorias, situando a Castilla-La Mancha en niveles
comparables a los de comunidades mas avanzadas) y un
impulso incremental a la colaboracién entre los agen-
tes del ecosistema regional (representando esa colabo-
racion el 78% de la participacion en convocatorias).

No obstante, aln queda pendiente incrementar el volu-
men y la intensidad de 1+D+l (a través de la visibilidad y
la valoracion de la innovacién como un pilar transversal del
desarrollo regional), asi como incentivar la proyeccién
exterior (ha habido una caida de presentacion a convoca-
torias europeas de casi del 50% con respecto a los afios
anteriores) y poner el foco en impulsar la actividad de
transferencia (aun hace falta una mayor profesionaliza-
cion en propiedad industrial y la estructuracion de la Com-
pra Publica de Innovacién). A nivel de eficiencia y gestion,
las encuestas sefialan que los niveles y esfuerzos de dar
visibilidad y difusién coordinada y accesible a las oportuni-
dades, actividad y resultados regionales en ciencia y tec-
nologia son mejorables, donde se requiere aumentar la
transparencia y mecanismos claros de seguimiento y
evaluacion, asi como incrementar la capacidad de pre-
visibilidad y mas simplificacion administrativa.
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Aunque la actividad y participacion en convocatorias de
financiacion publica a la 1+D+I regional y nacional ha sido
positiva, el siguiente salto ldgico es traducir esa capacidad
en mas participacion europea y en proyectos colaborativos
regionales con orientacién a sectores tractores, que son
los que ya concentran volumen regional.

Asi, el PRINCET 2021-2024 ha demostrado la capacidad
de alcanzar una base de gobernanza e impulso al ecosis-
tema de [+D+I regional con la creacién de estructuras de
gobernanza, el fomento del talento, generar ciencia de ca-
lidad, alta inversién y compromiso empresarial y traccion
territorial. Sera fundamental para el horizonte 2025-2028
consolidar esa base cerrando cuatro brechas criticas:
» Consolidar una gobernanza estructurada, orientada
a alinear prioridades, medicién de impactos y mejora de
la comunicaci6n entre actores.

+ Mayor intensidad de I+D y su transferencia y orientacion
a mercado.

* Internacionalizacion de la I+D+l a través de la defini-
cién y coordinacion de proyectos estratégicos.

* Fortalecimiento de la cultura cientifica y divulgacion
del conocimiento, para ampliar la visibilidad, la previsi-
bilidad y la eficiencia.
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El Informe Draghi sobre competitividad europea y la Estra-
tegia Industrial de la Unién Europea convergen en una mis-
ma tesis: Europa necesita velocidad, escala y coordinacion
para convertir conocimiento en productividad e inversion
privada. En clave regional, esto se traduce en un PRINCET
que debe priorizar misiones con efecto arrastre, im-
pulsar alianzas industriales, estandarizar métricas de
impacto y generar carteras de proyectos financiables
para los fondos estructurales del préximo programa tras
Horizonte Europa.

De esta manera, el PRINCET 2025-2028 nace en un punto
de redefinicion estructural, ya que sobrepasa y trasciende
el marco de planificacion estratégica de la actual S3 2021-
2027 y viene influido por un contexto de cambio y apertura

Fomento y Coordinacion del
Sistema de 1+D+l

LEY 4/2020 LFCSIDI

para el préximo Marco Financiero Plurianual europeo, que
cubrira el periodo 2028-2034. Ademas, el recién aprobado
pacto regional de Castilla-La Mancha Horizonte 2030,
sucesor del antiguo Pacto por la Reactivacion Economica
y el Empleo, aporta una mirada de futuro donde el Eje 3
de Investigacion e Innovacion queda alineado con el resto
de los ejes del acuerdo, aportando alineamiento y traccion
politica y presupuestaria para llevar a cabo la transicién.

El nuevo PRINCET permite hacer de puente entre las poli-
ticas cientificas y tecnoldgicas de la region ya planificadas
y aporta una propuesta de orden y prioridad al conjunto de
programas e instrumentos regionales para el préximo mar-
co temporal, garantizando asi un aprovechamiento mas
eficiente de los fondos publicos.
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Ante esta situacion, el nuevo PRINCET tiene una triple

responsabilidad:

1. Culminar la ejecucién de las prioridades de innova-
cion regional ya definidas por la S3.

2.Servir como puente e instrumento de aprendizaje y
evaluacién para la definicién de los préximos marcos
de planificacion estratégica regional, pilotando actuacio-
nes e instrumentos que durante el periodo anterior no
se lograron escalar y generando coherencia entre 1+D+l,
digitalizacion, sostenibilidad, empleo y cohesion.

3.Aportar una vision adelantada de las prioridades
comunes de la agenda de competitividad de la UE,
que preestablece la transicién verde y digital con enfo-
que de cadena de valor y un mayor escalado industrial
de tecnologias habilitadoras.

De esta manera, en la definicién del nuevo PRINCET se
mantiene una VISION de region predefinida y alineada
con la preestablecida en la S3, consecuencia légica de un
marco politico-legal y de especializacién de continuidad y
visidn de largo plazo que se ha ido consolidando en la ul-
tima década:

“Una Castilla-La Mancha
innovadora que abraza
la economia circular y el
emprendimiento, apoyandose en
sus sectores estratégicos y en
la digitalizacion para reforzar su
posicionamiento y competitividad
en un escenario global”

Ademas, este marco se alinea también con VALORES de
gestion eficiente, transparencia, servicio al sistema de in-
novacion y a la ciudadania, promocién de la igualdad en
ciencia e innovacidn y cohesion territorial; valores que ac-
tuan como guia para impulsar la ejecucion, el seguimiento
y la evaluacion de este plan, reforzando la orientacion a re-
sultados, la rendicion de cuentas y la inclusion, elementos
imprescindibles para transformar proyectos en verdadero
impacto economico-social distribuido.

Ademas, el PRINCET se articula con una estructura de
planificacién que permite la ejecucidn de la politica cientifi-
ca, tecnoldgica y de innovacidn de la region entorno a unos
Objetivos Estratégicos, unas Lineas Estratégicas y unos
Programas con sus correspondientes Actuaciones. En ese
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sentido, el resultado es un marco de MISION que mantie-
ne un alineamiento estratégico, facilitando la definicién
de programas coherentes y habilitando un seguimiento
sostenido de métricas de actividad y resultado.

A continuacién, se detallan la estructura de planificacion
del PRINCET 2025-2028:

1.RETOS ESTRATEGICOS (RE): Identifican los desa-
fios prioritarios y de mayor impacto para el marco de
planificacién estratégica de la politica cientifica y tecno-
lbgica de la region.

2.0BJETIVOS ESTRATEGICOS (OE): Establecen prio-
ridades concretas derivadas de los Retos identificados
para el marco de planificacion de la politica de ciencia,
tecnologia e innovacion de la region.

3.LINEAS ESTRATEGICAS (LE): Se conciben como
los grandes aspectos clave hacia donde orientar las
actuaciones en respuesta a los Objetivos Estratégicos.

4.PROGRAMAS (P): Funcionan como unidades de eje-
cucion de proyectos e instrumentos de impulso, con una
I6gica comun de impacto y aportacion de resultados.

5.ACTUACIONES (A): Acciones e instrumentos concretos
que permiten la ejecucion de los programas, permitiendo
una definicion y una medicién operativa més eficiente
teniendo en cuenta indicadores de actividad, proceso,
impacto y de resultado.

RETOS ESTRATEGICOS

En linea con los ocho desafios ya identificados en la S3
de Castilla-La Mancha, y teniendo en cuenta también los
resultados de desempefio regional del periodo anterior, es
importante destacar y priorizar los retos para el proximo
horizonte de actuacién, ya que enmarcan los objetivos es-
tratégicos del PRINCET vy la definicidén de sus programas.
Por ello, y a partir de una dinamica de reflexion, analisis y
trabajo que se ha llevado a cabo con diferentes agentes re-
presentativos del ecosistema de 1+D+l de la region, se han
podido desarrollar los siguientes Retos Estratégicos (RE):

* RE 1. Gobernanza del conocimiento compartido: Se
hace hincapié con este reto a la urgencia de establecer
métricas comunes de vigilancia, seguimiento y visibilidad
que permita impulsar y consolidar el sistema de [+D+l re-
gional y el acceso a una arquitectura de cooperacion y
gestion de alianzas.
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* RE 2. Fomento de la cultura de innovacioén: Para
arraigar un sistema coordinado, sélido y sostenible de
impulso a la [+D+l, que implique a los diferentes agentes
del ecosistema y de la sociedad de la regién, se hace
fundamental generar una base de cultura innovadora,
desde los niveles de educacién basica hasta los niveles
mas profesionales y especializados incluidos, a través
de actividades coordinadas de divulgacion de su activi-
dad, desarrollo y resultado.

RE 3. Capacitacion especializada y atraccion de ta-
lento para generar mayor competitividad: En sectores
de alta tecnologia y para generar el salto a la innovacién
incremental, la escasez de profesionales especializados
en tecnologias emergentes ya se percibe como un factor
limitante de crecimiento. Se hace evidente la necesidad
de atraer y retener perfiles especializados y con capa-
cidades especificas para la gestion de proyectos y la
transferencia, sin las cuales se alargan ciclos de adop-
cién y se erosiona la productividad y la capacidad de
internacionalizacion y competitividad.

RE 4. Digitalizacion y desarrollo de capacidades di-
gitales: Pilar de la modernizacién productiva y palanca
transversal para el desarrollo y transformacion de todos
los sectores prioritarios en la region. Se hace funda-
mental el impulso de capacidades especializadas para
apoyar en la adopcién y la implementacion en el tejido
productivo, asi como la gestion del dato para hacer méas
eficiente los procesos.

RE 5. Promocién del tejido empresarial innovador:
Para lograr los objetivos de competitividad y desarrollo
regional, es clave facilitar el acceso de las pequefias
empresas a ayudas y capacidades de financiacién que
impulsen su transformacion y la mejora de su actividad y
procesos productivos, a través del acercamiento de las
capacidades existentes a las oportunidades de financia-
cioén, colaboracion y crecimiento, fomentando asi una
participacién mas activa del tejido productivo en la [+D+I.
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* RE 6. Internacionalizacion de las empresas y de la
I+D+l: Se advierte clave crear capacidades y soportes
especializados de asesoramiento y fomento de la gene-
racion de alianzas estratégicas, asi como canales espe-
cificos de divulgacion e informacion acerca de oportuni-
dades de financiacion e internacionalizacion de la 1+D+,
que faciliten e impulsen la participacién competitiva de
las empresas de la regién en proyectos europeos con
la definicion de proyectos estratégicos y de alto valor
diferencial, mejorando asi también el acceso a oportuni-
dades de internacionalizacién de la 1+D+l de Castilla-La
Mancha.

* RE 7. Sostenibilidad y Economia Circular: Refleja la
consolidacién de la transicion ecoldgica como principio
rector de la innovacion regional y resalta la necesidad
de aprovechar mejor los datos econdmicos, sociales y
medioambientales para orientar decisiones y politicas.
Esta accion coordinada entre los distintos actores po-
sibilitara la consolidacién de una cultura de innovacion
sostenible y generadora de valor.

* RE 8. I+D+l a servicios del reto demografico y la
inclusion social: La despoblacion sigue siendo uno
de los principales retos estructurales de la region y es
necesario reforzar la presencia de la [+D+| en el medio
rural. Actualmente, la actividad innovadora se concentra
en los nucleos urbanos, lo que limita las oportunidades y
la conexion de las zonas rurales con el sistema regional
de ciencia y tecnologia. Sigue siendo fundamental apro-
vechar las infraestructuras y los recursos existentes para
fomentar proyectos que generen dinamismo econdmico,
empleo cualificado y arraigo poblacional en el territorio.

Se puede advertir de esta manera que el nuevo marco
2025-2028 del PRINCET mantiene una continuidad sustan-
tiva con los ocho desafios establecidos en la S3 para el
horizonte 2021-2027, pero introduce un énfasis en claves
de gobernanza y coordinacion del ecosistema, propio
del momento de transicion hacia la definicion de la fu-
tura Estrategia de Especializacion Inteligente y el pacto
regional de Castilla-La Mancha, Horizonte 2030.
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OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

Los Objetivos Estratégicos del nuevo PRINCET incorporan
los que ya fueron prefijados por la Ley 4/2020 y mantienen
el que trata el fomento de la investigacion, desarrollo e in-
novacion en zonas despobladas (medida destacada en la
Ley 2/2021 de Medidas frente a la Despoblacion y para el
Desarrollo del Medio Rural en Castilla-La Mancha). Para
este nuevo periodo, se incorporan ademas como objetivos
aquellos desafios de la S3 que hacen referencia a la es-
pecializacion inteligente, la internacionalizacion y la doble
transicion (digital y sostenible), fundamentales a tener en
cuenta para definir un marco coherente.

De esta manera, los Objetivos Estratégicos del PRINCET
2025-2028 son los siguientes:

* OE 1. Laarticulacién de un sistema racional y sostenible
de desarrollo cientifico y tecnoldgico.

* OE 2. La promocién de uniones estratégicas estables.
* OE 3. La promocién de la cultura cientifica.

* OE 4. El progreso del conocimiento y el avance del de-
sarrollo cientifico y tecnoldgico y de la innovacion.

* OE 5. La consolidacién de una estructura investigadora
de excelencia, la creacion y promocién de infraestructu-
ras estables de investigacion.

* OE 6. La formacion del nuevo personal investigador y la
actualizacién permanente del citado personal de investi-
gacién en activo.

* OE 7. El desarrollo de la I+D+| empresarial con objeto de
aumentar el grado tecnolégico de los procesos produc-
tivos e incrementar la competitividad de las empresas
regionales.
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* OE 8. Adquisicion de tecnologia innovadora en el Sector
Publico.

* OE 9. El apoyo a las nuevas oportunidades de negocio
con alto contenido en [+D+l.

* OE 10. La digitalizacion del tejido productivo y el desa-
rrollo de capacidades digitales de la sociedad.

* OE 11. Fomento de la [+D+I al servicio del reto demogra-
fico y la inclusion social.

* OE 12. Implementar la sostenibilidad en el marco de una
transicion energética justa e inclusiva.

En este mismo sentido, y alineadas con los Objetivos Es-
tratégicos, las Lineas Estratégicas se estructuran de la si-
guiente manera:

* LE 1. Consolidacion e impulso al Sistema de 1+D+l de
Castilla-La Mancha (SIDICAM).

* LE 2. Formacién, impulso de la excelencia y capacita-
cién continua.

* LE 3. Apoyo a la inversion privada de la [+D+l y al tejido
empresarial innovador.

Asimismo, el Plan contempla un Ambito transversal, el
Fomento de la 1+D+l en zonas despobladas, integran-
do actuaciones con impacto directo en zonas rurales y
despobladas.

De esta manera, el alineamiento propuesto conecta los
Retos Estratégicos con los Objetivos y Lineas Estratégi-
cas, lo que garantiza coherencia en el marco, foco y traza-
bilidad del impacto:
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GOBERNANZA DEL LINEA ESTRATEGICA 1.
CONOCIMIENTO COMPARTIDO CONSOLIDACION E IMPULSO AL SISTEMA DE
[+D+| DE CASTILLA-LA MANCHA (SIDICAM)
FOMENTO DE LA CULTURA
DE INNOVACION OE 1. OE 2. OE 3.
CAPAGITAQI(]N ESPECIALIZADA LiNEA ESTRATEGICA 2.
Y ATRACCION DE TALENTO FORMACION, IMPULSO DE LA EXCELENCIA
Y CAPACITACION CONTINUA
DIGITALIZACION Y DESARROLLO
DE CAPACIDADES DIGITALES OE 4. || OES. OE 6.
PROMOCION DEL TEJIDO LiNEA ESTRATEGICA 3.
EMPRESARIAL INNOVADOR APOYO A LA INVERSION PRIVADA DE LA [+D+|

Y AL TEJIDO EMPRESARIAL INNOVADOR

INTERNACIONALIZACION DE OE7. || OES8. || OE9. || OE 10. || OE 11.
LAS EMPRESAS Y DE LA 1+D+l

SOSTENIBILIDAD Y

ECONOMIA CIRCULAR

I+D+1 A SERVICIO DEL AMBITO TRANSVERSAL

RETO DEMOGRAFICO Y FOMENTO DE LA I+D+| EN ZONAS DESPOBLADAS
LA INCLUSION SOCIAL

OE 12.
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PROGRAMAS Y ACTUACIONES

Los Programas y Actuaciones del PRINCET 2025-2028
son la capa operativa que pone en ejecucién las Lineas y
los Objetivos estratégicos definidos.

Por un lado, para este nuevo marco se mantiene la con-
tinuidad explicita con lo desarrollado e implementado
durante el marco 2021-2024 y, por otro, se incorporan
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programas Yy actuaciones nuevas, surgidas a partir de un
trabajo de reflexidn, definicién y priorizacion de necesi-
dades con representantes del ecosistema teniendo en
cuenta el nuevo contexto y horizonte.

A continuacién, se comparte los detalles y contenidos de
los Programas y Actuaciones definidos para el horizonte
2025-2028 del PRINCET, enmarcados en las correspon-
dientes Lineas Estratégicas:

LE 1.

CONSOLIDACION E IMPULSO AL

SISTEMA DE |+D+| DE CASTILLA-
LA MANCHA (SIDICAM)

P1.

PROYECTOS COLABORATIVOS

DE [+D+l

P2.
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

P3.
INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURA DE |+D+

P4,
TRANSFORMACION DIGITAL
DEL ECOSISTEMA

PS.
INTERNACIONALIZACION
DE LA 1+D+l

P6.
COMUNICACION Y
CULTURA CIENTIFICA

LE 2.

FORMACION, IMPULSO

DE LA EXCELENCIAY
CAPACITACION CONTINUA

PT.

IMPULSO A LA INVESTIGACION

CIENTIFICA DE EXCELENCIA

P8.
CONTRATOS DE PERSONAL
INVESTIGADOR

P9.
FORMACION PERMANENTE

LE 3.

APOYO A LA INVERSION PRIVADA

DE LA [+D+ Y AL TEJIDO
EMPRESARIAL INNOVADOR

P10.
INNOVACION EMPRESARIAL

P11.
PROMOCION DEL
EMPRENDIMIENTO

P12.
DIGITALIZACION EMPRESARIAL

P13.
SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL
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LINEA ESTRATEGICA 1. CONSOLIDACION
E IMPULSO AL SISTEMA DE I+D+I DE
CASTILLA-LA MANCHA (SIDICAM)

El fortalecimiento del sistema regional de ciencia, tecno-
logia e innovacién constituye una prioridad de la politica
publica de 1+D+l para el periodo 2025-2028. En el ciclo
anterior se establecieron los cimientos normativos e ins-
titucionales necesarios para dotar de estabilidad al eco-
sistema regional, mediante la aplicacion de la Ley 4/2020,
de 10 de julio, de Fomento y Coordinacién del Sistema
de 1+D+l y la creacion de INNOCAM. Estos avances
permitieron ordenar instrumentos, generar una vision de
conjunto y situar a Castilla-La Mancha en mejores condi-
ciones para impulsar la investigacion, la transferencia y
la innovacion.

La evaluacion del PRINCET 2021-2024 mostré la con-
veniencia de seguir avanzando en la cooperacion entre
agentes, la modernizacion de infraestructuras cientificas,
la digitalizacion de los procesos de gestion, la proyeccién
internacional y la comunicacién del conocimiento.

A partir de estas conclusiones, la presente linea articula
un conjunto de programas destinados a consolidar el SI-
DICAM desde una perspectiva integral, fortaleciendo
sus capacidades técnicas y humanas y promoviendo
una mayor cohesion territorial.

El objetivo es consolidar un ecosistema abierto, inter-
conectado y competitivo, donde las universidades, los
centros tecnoldgicos, las empresas, la administracion y la
ciudadania cooperen para generar conocimiento y trans-
formarlo en valor social y econdmico. Esta visién se alinea
con los Desafios 1, 2'y 7 de la S3 2021-2027 -consolidar
el sistema, reforzar el tejido innovador y avanzar en la
digitalizacién- y se proyecta hacia el Eje 3 de la Estrategia
Castilla-La Mancha Horizonte 2030, que define el cono-
cimiento, la investigacion y la innovacion como pilares de
un desarrollo sostenible y resiliente.

Los seis programas que integran esta linea abordan de
manera coordinada los principales ambitos de mejora:
proyectos colaborativos, transferencia de conocimiento,
infraestructuras cientifico-tecnolégicas, transformacion
digital del ecosistema, internacionalizacién y cultura cien-
tifica. Con ellos se busca consolidar la base institucional
alcanzada, optimizar los recursos existentes y orientar la
accién publica hacia un sistema regional més integrado,
eficiente y capaz de responder a los desafios tecnolégi-
C0s, econdmicos y sociales.
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Programa 1. Proyectos colaborativos de [+D+l

El programa tiene como objetivo promover la cooperacidn
efectiva entre los agentes generadores de conocimiento
-universidades, centros de investigacion y tecnolégicos- y
el tejido productivo regional, mediante el desarrollo conjun-
to de proyectos de investigacién e innovacion orientados
a los grandes retos de Castilla-La Mancha. Esto permite
consolidar un modelo de innovacion abierta que integre las
capacidades cientificas y tecnolégicas de la regidn con las
necesidades del mercado, fortaleciendo la transferencia
de resultados y la competitividad empresarial.

El impacto esperado se traduce en un aumento de los pro-
yectos colaborativos y del numero de consorcios estables
entre centros generadores de conocimiento y empresa,
una mayor especializacion tecnolégica regional y una me-
jora de la capacidad del sistema para generar soluciones
con valor econémico, social y territorial.

Durante el periodo 2021-2024 se promovieron diversas
acciones de cooperacion y transferencia que consolidaron
la relacidn entre universidades, centros tecnolégicos y em-
presas, aunque con un alcance sectorial limitado. Este pro-
grama amplia esa experiencia hacia un marco mas trans-
versal y orientado a misiones estratégicas, reforzando la
participacién empresarial y la integracién de la 1+D+] en to-
dos los sectores productivos. En coherencia con el marco
establecido por la S3 2021-2027 y el Eje 3 de Castilla-La
Mancha Horizonte 2030, el programa actiia como motor de
conexion entre la ciencia y la innovacion aplicada.

ACTUACIONES

1.1. Proyectos en colaboracion publico-privada orien-
tados a retos regionales. Esta nueva actuacion esta
destinada a fomentar proyectos conjuntos entre entidades
de conocimiento y empresas de distintos sectores produc-
tivos, orientados a la resolucion de los grandes desafios
de Castilla-La Mancha. Su objetivo es generar sinergias
estables que faciliten la transferencia de conocimiento y
tecnologia, la creacion de soluciones innovadoras y la inte-
gracion de la [+D+l en la actividad empresarial. Las inicia-
tivas que se impulsen deberan contribuir a la transicion ha-
cia un modelo econdmico sostenible y digital, fortalecer las
capacidades regionales en materia de innovacién aplicada
y ampliar la presencia de las empresas en ecosistemas de
innovacién nacionales e internacionales. Se prevé que es-
tos proyectos impulsen una cooperacién mas diversificada
y con mayor impacto en la competitividad, la sostenibilidad
y la cohesidn territorial de la region.
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1.2. Ayudas a Grupos Operativos (AEI-Agri). Esta ac-
tuacién promueve la cooperacién entre los agentes del co-
nocimiento y las empresas del sector agrario y agroalimen-
tario para impulsar proyectos de innovacion orientados a
la sostenibilidad, la eficiencia productiva y la resiliencia del
medio rural. Se articula a través de los Grupos Operativos
de la Asociacion Europea para la Innovacion en materia
de Productividad y Sostenibilidad Agricolas (AEI-Agri). Las
ayudas respaldan tanto la preparacién como la ejecucién
de los proyectos, fomentando la transferencia tecnolégica
y la aplicacién practica de soluciones innovadoras en toda
la cadena de valor agroalimentaria. Este instrumento, ya
consolidado en la regién, contribuye de manera directa a la
mejora de la competitividad del sector y a la modernizacién
de sus procesos mediante la colaboracién publico-privada.

Programa 2. Transferencia de conocimiento

El programa tiene como finalidad reforzar la capacidad del
SIDICAM para convertir los resultados de la investigacién
en soluciones concretas que aporten valor a la economia y
ala sociedad. Esto permite consolidar un entorno de trans-
ferencia estructurado, profesional y accesible, que facilite
la conexion entre los agentes del conocimiento, el tejido
empresarial y la administracion publica, favoreciendo una
innovacién basada en la colaboracion y en la aplicacién
practica del conocimiento generado.

Es fundamental mejorar la circulacion y aprovechamiento
del conocimiento producido en Castilla-La Mancha, forta-
leciendo los instrumentos de apoyo, la gestién de la propie-
dad intelectual y los espacios de interaccidn entre ciencia
y empresa. El impacto esperado se expresa en un incre-
mento de los flujos de transferencia tecnoldgica hacia las
empresas, en una mayor utilizacion de las infraestructuras
cientificas y en una gestion méas eficiente de los activos
intangibles del sistema de innovacion regional.

Durante el periodo 2021-2024 se avanzé en la coordina-
cién institucional y en la creacién de incentivos para la
cooperacion, pero persisten necesidades de estructurar de
manera mas permanente los mecanismos de transferencia
y de reforzar la proteccién y valorizacion de los resultados
de investigacion. Este programa responde a esos retos
mediante un conjunto de actuaciones complementarias
que combinan medidas de ordenacién, apoyo directo y
difusién.

Su desarrollo se enmarca en los Desafios 1y 2 de la S3
2021-2027, orientados a consolidar el sistema de 1+D+l y
a reforzar el tejido empresarial innovador, y se proyecta
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hacia el Eje 3 de Castilla-La Mancha Horizonte 2030, que
impulsa una inversion sostenida en investigacion e innova-
cion y la transferencia del conocimiento como base de un
modelo de crecimiento sostenible, competitivo y territorial-
mente equilibrado.

ACTUACIONES

2.1. Registro de Agentes del SIDICAM. Este Registro
se configurara como un instrumento esencial para la or-
denacién y reconocimiento de los agentes que integran el
SIDICAM. Su objetivo es ofrecer una vision actualizada
de los recursos humanos, institucionales y tecnoldgicos
disponibles en la regién, incorporando un inventario de
infraestructuras y equipamientos cientificos que facilite su
uso compartido y optimice la inversién publica. El registro
servira ademas como herramienta de transparencia, coor-
dinacion y planificacion estratégica, reforzando la gober-
nanza del sistema y la cooperacion entre sus entidades.

2.2. Ayudas a Centros Tecnolégicos. Actuacion consoli-
dada en el marco regional de apoyo a la innovacion, orien-
tada al fortalecimiento de las capacidades de los centros
tecnolégicos que prestan servicios de 1+D+l a las empre-
sas. Las ayudas respaldan tanto el desarrollo de proyectos
de investigacion aplicada, la formacion para empresas y
la transferencia a través de equipamientos, infraestructu-
ras y recursos humanos especializados. Se priorizan las
iniciativas con mayor potencial de impacto en la competi-
tividad empresarial y en la especializacién tecnoldgica de
la regién. Estas medidas refuerzan el papel de los Cen-
tros Tecnoldgicos como intermediarios entre la ciencia y
el mercado, contribuyendo a la modernizacién del tejido
productivo y a la adopcién de tecnologias avanzadas.

2.3. Feria de Transferencia de Conocimiento. La Feria
TransformaCLM se consolida como el principal espacio de
encuentro para la transferencia tecnoldgica y la colabo-
racion entre agentes del sistema regional de innovacién.
Esta feria, actia como plataforma para la presentacion
de resultados de investigacidn, proyectos de innovacion y
soluciones tecnoldgicas desarrolladas en Castilla-La Man-
cha. Su objetivo es fomentar la cooperacion entre la comu-
nidad cientifica y el sector empresarial, promover alianzas
estratégicas, dar visibilidad a las capacidades regionales y
proyectar una imagen cohesionada del SIDICAM. Asimis-
mo, se integra en la estrategia de comunicacién y cultura
cientifica impulsada por INNOCAM, favoreciendo la par-
ticipacion ciudadana y la difusién de la innovacion en el
territorio.
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2.4, Unidad de Asesoramiento en Materia de Propie-
dad Intelectual. Se creara una nueva unidad dependiente
de INNOCAM con el objetivo de ofrecer asistencia técnica
y juridica en materia de propiedad industrial e intelectual a
los agentes del SIDICAM. Su puesta en marcha responde
a una de las debilidades detectadas en la evaluacion del
PRINCET 2021-2024, donde se evidencio la necesidad de
fortalecer la proteccion de los resultados de investigacion
y de mejorar la gestion de patentes y licencias. La unidad
actuara como punto de enlace con la Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas (OEPM), promoviendo la formacion
especializada, la tramitacion coordinada de derechos y la
sensibilizacion sobre el valor estratégico de la propiedad
intelectual como activo de innovacién.

2.5. Planes Complementarios de Transferencia de Co-
nocimiento. Actuacion enmarcada en la colaboracion en-
tre el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades y
las comunidades autonomas, destinada a dar continuidad
a los Planes Complementarios de I+D en los que participa
Castilla-La Mancha. Su objetivo es consolidar las redes de
cooperacion interterritorial y los programas conjuntos de
transferencia, fortaleciendo la conexion entre las priorida-
des regionales y las lineas de investigacion de alcance na-
cional. La participacion en estos planes permitira ampliar
la financiacion competitiva, mejorar la integracion de los
grupos regionales en consorcios estatales y proyectar la
actividad cientifica de la region en el conjunto del sistema
espaniol de innovacion.

Programa 3. Inversiones en Infraestructuras de [+D+|

El programa tiene como objetivo fortalecer la base material
y tecnoldgica del sistema regional de ciencia e innovacién
mediante la creacion, modernizacion y optimizacion de in-
fraestructuras cientifico-tecnoldgicas. Estas inversiones se
conciben como un elemento estratégico para mejorar la
capacidad investigadora, facilitar la transferencia de cono-
cimiento y potenciar la colaboracion entre universidades,
centros tecnoldgicos y empresas.

El propésito es disponer de espacios y equipamientos
adaptados a los nuevos desafios tecnolégicos y medioam-
bientales, capaces de albergar proyectos de excelencia y
de generar oportunidades de innovacion en todo el terri-
torio. El impacto esperado se traduce en un incremento
de la calidad y disponibilidad de las infraestructuras de in-
vestigacion, en un uso mas eficiente y compartido de los
recursos publicos y en la consolidacion de un ecosistema
mas competitivo y equilibrado.
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Durante el periodo 2021-2024, se llevaron a cabo actua-
ciones relevantes en infraestructuras singulares -como el
Centro Nacional del Hidrégeno (CNH2) y el Parque Cien-
tifico y Tecnoldgico de Castilla-La Mancha (PCTCLM) -
que contribuyeron a mejorar la capacidad del SIDICAM.
No obstante, se identificé la necesidad de avanzar hacia
una planificacion integral y coordinada de las inversiones.
Este programa da continuidad a esos esfuerzos, alineado
con los Desafios 1y 7 de la S3 2021-2027 y con el Eje
3 de Castilla-La Mancha Horizonte 2030, que promueven
un modelo de investigacion e innovacion sostenido sobre
infraestructuras modernas y colaborativas.

ACTUACIONES

3.1. Inversiones para la creacion y mejora de infraes-
tructuras. Actuacion orientada a la consolidacion y am-
pliacién de las capacidades cientifico-tecnolégicas de la
regién mediante la mejora de laboratorios, centros de in-
vestigacion y equipamientos especializados. Incluye tanto
la modernizacion de infragstructuras existentes -como el
CNH2, las universidades y el PCTCLM-, como el desarro-
llo de nuevos espacios de investigacidn y transferencia en
areas estratégicas. Las inversiones priorizaran la soste-
nibilidad, la eficiencia energética y el uso compartido de
recursos, garantizando que las infraestructuras regionales
respondan a estandares nacionales e internacionales de
calidad y competitividad.

3.2. Promocién de Espacios de Experimentacion. Se
fomentara la creacion de entornos de ensayo y validacion
tecnoldgica que faciliten la colaboracion entre ciencia, em-
presa y administracion. Estos espacios permitiran acelerar
la transferencia de resultados, reducir los plazos de adop-
cién tecnoldgica y aumentar la capacidad de las empre-
sas para innovar con menor riesgo. Su puesta en red y
accesibilidad a pymes, startups y grupos de investigacion
contribuira a posicionar a Castilla-La Mancha como un te-
rritorio de referencia para la experimentacién y la innova-
cién aplicada.

Programa 4. Transformacion Digital del Ecosistema

El programa tiene como finalidad impulsar la digitalizacion
integral del SIDICAM, promoviendo la adopcion de tec-
nologias avanzadas, la gestién inteligente de los datos y
la creacién de infraestructuras digitales que refuercen la
interconexion entre los agentes del conocimiento, la admi-
nistracion y las empresas. Es clave fortalecer la capacidad
de analisis, colaboracidn y decisién del ecosistema, favo-
reciendo un modelo de innovacion basado en la informa-
cion, la interoperabilidad y la eficiencia.
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La digitalizacion constituye un eje transversal de la S3
2021-2027 y del Eje 3 de Castilla-La Mancha Horizonte
2030, que plantean la transformacion digital como motor
de cambio econémico y social. Este programa, en conse-
cuencia, se orienta a consolidar un SIDICAM mas conec-
tado, seguro y preparado para la transicion tecnoldgica. El
impacto esperado se refleja en un mayor aprovechamiento
de los datos y una mejora de la competitividad regional
gracias a la incorporacién de tecnologias emergentes y a
la reduccion de las brechas digitales entre territorios.

ACTUACIONES

4.1. Espacio Regional de Datos de Salud. Iniciativa es-
tratégica que, a través de una plataforma digital, integra,
analiza y gestiona la informacion sanitaria de manera se-
gura y eficiente, convirtiéndose en un referente nacional
en salud digital. El espacio de datos facilita la investigacion
biomédica, la innovacién clinica y la toma de decisiones
basadas en evidencia, garantizando la proteccion de la in-
formacion y la interoperabilidad entre centros y servicios
del sistema publico de salud. Su desarrollo sitia a Cas-
tilla-La Mancha a la vanguardia en el uso de datos para
mejorar la calidad asistencial y potenciar la colaboracion
entre la investigacion sanitaria y la practica clinica.

4.2. Iniciativas de Especializacion Digital Avanzada.
Esta actuacién impulsa el fortalecimiento del ecosistema
digital de Castilla-La Mancha mediante el desarrollo de
proyectos de especializacion tecnolégica en dmbitos es-
tratégicos como la inteligencia artificial, la ciberseguridad,
los gemelos digitales, la analitica avanzada de datos o la
digitalizacion sectorial. Su objetivo es consolidar un entor-
no capaz de disenfar, testar y aplicar soluciones digitales de
alto impacto, favoreciendo la cooperacion entre empresas,
centros tecnoldgicos, universidades y administraciones
publicas. Estas iniciativas se alinean con el Eje de Digita-
lizacién del Acuerdo Castilla-La Mancha Horizonte 2030
y permitirdn abordar proyectos colaborativos orientados a
modernizar procesos productivos, mejorar servicios publi-
cos y reforzar la competitividad territorial. En su conjunto, la
actuacion contribuye a articular un ecosistema digital cohe-
sionado, con capacidad para generar innovacién aplicada,
atraer inversion tecnolégica y extender los beneficios de la
transformacién digital a todos los sectores y territorios de
la region.

4.3. Fomento de las Tecnologias Cuanticas. Linea de
actuacién orientada a promover el desarrollo y la aplica-
cion de tecnologias cuénticas en la investigacion y la in-
novacion regional. Su objetivo es preparar al ecosistema
cientifico y tecnolégico para la adopcion de esta nueva
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frontera digital, apoyando proyectos de investigacion, ca-
pacitacién y transferencia en computacion y comunica-
ciones cuanticas. Entre las acciones previstas destaca la
puesta en funcionamiento de una linea de comunicacion
cuantica terrestre, concebida como primer paso hacia una
infraestructura regional de comunicaciones seguras y de
alto rendimiento que potencie la colaboracion en red y el
liderazgo tecnoldgico de Castilla-La Mancha.

Programa 5. Internacionalizacion de la 1+D+l

El programa tiene como objetivo fortalecer la presencia de
los agentes del sistema regional de ciencia e innovacién en
el espacio europeo e internacional, promoviendo su parti-
cipacion en programas de [+D+l financiados con fondos
competitivos y fomentando la cooperacién transnacional.
La internacionalizacion se concibe como un instrumento
clave para aumentar la excelencia cientifica, ampliar las
redes de colaboracién y generar un retorno econémico y
reputacional para Castilla-La Mancha.

El propésito es que las universidades, centros tecnolégi-
cos, empresas y administraciones regionales refuercen su
capacidad para disefiar y liderar proyectos internacionales,
mejoren el acceso a los programas marco de investigacion
e innovacion de la Union Europea y participen en redes es-
tratégicas de innovacion. El impacto esperado se traduce
en un incremento de las propuestas presentadas y finan-
ciadas, una mayor integracién en consorcios europeos, la
atraccion de recursos externos y la consolidacion de Cas-
tilla-La Mancha como territorio activo y visible en el marco
de la politica cientifica europea.

Durante el periodo 2021-2024 se promovieron acciones de
cooperacion que favorecieron la movilidad y la participa-
cién en redes tematicas, pero se requiere una estructura
mas sistematica de apoyo. Este programa responde a esa
necesidad, alineado con los Desafios 1, 2 y 4 de la S3
2021-2027 y con el Eje 3 de Castilla-La Mancha Horizonte
2030, que refuerzan la apertura internacional del SIDICAM
y la captacién de financiacién competitiva.

ACTUACIONES

5.1. Oficina de Proyectos Europeos. La Oficina de Pro-
yectos Europeos actua como punto de coordinacion y ase-
soramiento para canalizar la participacion de los agentes
regionales en convocatorias europeas de investigacion e
innovacion. Proporciona informacion estratégica sobre
programas y oportunidades de financiacion, facilita la crea-
cién de consorcios y apoya la preparacion de propuestas
de calidad. Su labor contribuye a aumentar la visibilidad de
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Castilla-La Mancha en el entorno europeo y a promover la
alineacién de las iniciativas regionales con las prioridades
de la Unién Europea en materia de ciencia y tecnologia.

5.2. Servicios de apoyo a la preparacion de propues-
tas para acceder a Proyectos Europeos. Servicio de
acompafamiento especializado para las entidades regio-
nales que deseen participar en programas europeos de
[+D+I. Esta red ofrecera asesoramiento técnico, formacién
y apoyo en la preparacion de propuestas, garantizando la
calidad de las solicitudes y mejorando la tasa de éxito en
convocatorias competitivas. La iniciativa complementa el
trabajo de la Oficina de Proyectos Europeos, reforzando
el ecosistema de apoyo a la internacionalizacion y pro-
moviendo una participacién mas equilibrada y diversa del
conjunto de los agentes del sistema regional.

Programa 6. Comunicacién y Cultura Cientifica

El programa tiene como finalidad consolidar un modelo
coordinado y estructurado de comunicacion, divulgacion y
reconocimiento de la ciencia y la innovacion en Castilla-La
Mancha. Bajo la coordinacién de INNOCAM, se establece
un marco comun que centraliza la informacion sobre lineas
de apoyo, financiacién, premios y actividades de promo-
cion cientifica, asegurando una comunicacién coherente,
transparente y accesible para todos los agentes del SIDI-
CAM y para la ciudadania.

La comunicacién de la ciencia constituye un elemento
esencial para reforzar la cultura cientifica, promover la par-
ticipacién social en la innovacion y aumentar la visibilidad
de los resultados de investigacion. Este programa respon-
de a la necesidad de integrar esfuerzos y optimizar recur-
sos, generando sinergias entre las iniciativas existentes
en universidades, centros tecnoldgicos y administraciones
publicas.

El impacto esperado se traduce en una mayor difusién
del conocimiento generado en la region, en la mejora del
reconocimiento social de la ciencia y en el fortalecimiento
del vinculo entre la investigacion, la innovacion y la socie-
dad. Su desarrollo se alinea con los Desafios 1y 6 de la
S3 2021-2027 -consolidar el SIDICAM y fomentar la cultura
innovadora- y con el Eje 3 de Castilla-La Mancha Horizonte
2030, que reconoce la comunicacién cientifica como un pi-
lar para construir una economia del conocimiento abierta y
participativa.
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ACTUACIONES

6.1. Mapa de Ayudas de I+D+l. Herramienta digital de
consulta desarrollada por INNOCAM que retne los ins-
trumentos de financiacién regional, nacional y europea
disponibles para la investigacion, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacién. La plataforma, ya operativa, se ampliara
para integrar todas las lineas de apoyo existentes en Cas-
tilla-La Mancha, facilitando la busqueda de convocatorias
y el acceso a la financiacién. Este recurso contribuye a
la transparencia y coordinacién institucional, reduciendo
la fragmentacion informativa y mejorando la eficiencia del
sistema de ayudas.

6.2. Observatorio de Tendencias Tecnoldgicas. Ins-
trumento de andlisis y prospectiva, dedicado a la identifi-
cacion y seguimiento de tecnologias emergentes con im-
pacto en los sectores estratégicos de la regién. Publicara
informes periddicos, boletines y notas de actualidad sobre
las tendencias tecnoldgicas y de innovacion, sirviendo de
apoyo a la toma de decisiones en materia de politica cienti-
fica y empresarial. Su labor permitira anticipar oportunida-
des de inversion, orientar programas de apoyo y reforzar la
inteligencia estratégica del SIDICAM.

6.3. Premios de Investigacion e Innovacion. Los Pre-
mios de Investigacidn e Innovacién de Castilla-La Mancha,
convocados anualmente por el Gobierno de Castilla-La
Mancha reconocen el trabajo de excelencia en investi-
gacion y el esfuerzo innovador de personas, grupos y
entidades de la regién. Las categorias abarcan tanto la
investigacion cientifica como la innovacion empresarial y
la divulgacion del conocimiento, contribuyendo a visibilizar
los avances y a reforzar el prestigio de la comunidad cien-
tifica regional. Estos premios constituyen un incentivo para
el desarrollo del talento y la transferencia de conocimiento,
alineandose con los objetivos de reconocimiento estable-
cidos por la politica regional de |+D+l.

6.4. Creacion de Espacios de Conocimiento en zonas
rurales. Nueva iniciativa destinada a acercar la ciencia y
la innovacion a las zonas rurales y despobladas de Cas-
tilla-La Mancha. Revalorizara bibliotecas, centros civicos
y espacios municipales como puntos de divulgacién, pro-
moviendo actividades de sensibilizacién y aprendizaje en
torno a la [+D+l: ferias de divulgacion, charlas cientificas,
talleres y actividades en centros educativos. Esta actua-
cion contribuye a la cohesion territorial, a la igualdad de
oportunidades en el acceso al conocimiento y a la visibili-
zacion del talento cientifico en entornos rurales.
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6.5. Comunicacion y divulgacion cientifica. Esta actua-
cion integra el conjunto de iniciativas destinadas a reforzar
la comunicacion institucional y la divulgacion cientifica en
Castilla-La Mancha, garantizando una difusién unificada,
accesible y de calidad sobre las politicas, programas y
resultados de la I+D+l regional. Se promover la organi-
zacién de jornadas, actividades divulgativas y acciones
informativas, asi como la elaboraciéon de materiales y la
colaboracion con medios y entidades especializadas. Den-
tro de este marco se incorpora también la participacion de
la red de Unidades de Cultura Cientifica y de la Innovacién
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(UCC+I) -como UCLMdivulga y el PCTCLM- que, como
agentes especializados, contribuyen a acercar la ciencia
a la ciudadania, fomentar vocaciones cientificas y difun-
dir el impacto social de la investigacion. En conjunto, esta
actuacion articula un ecosistema colaborativo de comuni-
cacion cientifica que optimiza recursos, refuerza la cultura
innovadora y consolida a Castilla-La Mancha como region
comprometida con la divulgacion del conocimiento.

LINEA ESTRATEGICA 1.
CONSOLIDACION E IMPULSO AL SISTEMA DE 1+D+| DE CASTILLA-LA MANCHA (SIDICAM)

Actuaciones

Programas

PROYECTOS COLABORATIVOS
DE I+D+l

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURAS DE 1+D+l

TRANSFORMACION DIGITAL
DEL ECOSISTEMA

INTERNACIONALIZACION
DE LA |+D+l

COMUNICACION Y
CULTURA CIENTIFICA

1.1. Proyectos en colaboracion publico-privada orientados a retos regionales
1.2. Ayudas a Grupos Operativos (AEI-Agri)

2.1. Registro de Agentes del Sistema Regional de 1+D+| (SIDICAM)
2.2. Ayudas a Centros Tecnoldgicos

2.3. Feria Transforma CLM

2.4. Unidad de Asesoramiento en Materia de Propiedad Intelectual
2.5. Planes Complementarios de Transferencia de Conocimiento

3.1. Inversiones para la creacion y mejora de infraestructuras
3.2. Promocién de Espacios de Experimentacion

4.1, Espacio Regional de Datos de Salud
4.2. Iniciativas de Especializacion Digital Avanzada
4.3. Fomento de las Tecnologia Cuanticas

5.1. Oficina de Proyectos Europeos
5.2. Servicios de apoyo a la preparacion de propuestas
para acceder a Proyectos Europeos

6.1. Mapa de Ayudas de [+D+l

6.2. Observatorio de Tendencias Tecnoldgicas

6.3. Premios de Investigacion e Innovacion

6.4. Creacion de Espacios de Conocimiento en zonas rurales
6.5. Comunicacion y divulgacion cientifica
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORMACION, IMPULSO
DE LA EXCELENCIA Y CAPACITACION CONTINUA

El fortalecimiento del capital humano y la generacion de
conocimiento constituyen los pilares esenciales sobre los
que se asienta la capacidad de Castilla-La Mancha para
avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible, innova-
dor y competitivo. La calidad de la investigacion, unida a la
formacion y estabilidad del talento que la impulsa, define
el potencial del SIDICAM para generar soluciones transfor-
madoras y promover un crecimiento equilibrado en todos
los territorios.

Durante el periodo 2021-2024 se produjeron avances rele-
vantes en el apoyo al talento investigador y en la financia-
cion de proyectos de 1+D+l. No obstante, las evaluaciones
del plan anterior subrayaron la necesidad de reforzar la
carrera investigadora, mejorar la atraccion y retencion
de talento, diversificar los perfiles profesionales y ex-
tender las oportunidades de formacion y capacitacion
a un publico mas amplio, incluyendo a gestores de in-
novacion, técnicos, empresas, administraciones y ciuda-
dania. En este nuevo marco 2025-2028, la formacion, la
excelencia cientifica y la capacitacion continua se abordan
como componentes interdependientes de un mismo siste-
ma, orientado a mejorar la calidad de la investigacion y a
dotar a las personas de las competencias necesarias para
afrontar la transicion tecnolégica y ecolégica.

La linea tiene también una clara dimension territorial. A
través de programas de formacién y proyectos de inves-
tigacién aplicados, se fomentara la participacion de en-
tidades y profesionales en zonas rurales y despobla-
das, contribuyendo a fijar talento, impulsar el empleo
cualificado y acercar las oportunidades de la cienciay
lainnovacion a todo el territorio. De este modo, la inves-
tigacion y la capacitacion se convierten en instrumentos
para la cohesidn social y el equilibrio territorial.

El objetivo general es consolidar un sistema regional que
promueva la excelencia cientifica, fortalezca la carrera pro-
fesional del talento investigador y garantice una formacion
continua abierta, inclusiva y alineada con las necesidades
de la sociedad. Esta linea se alinea con los Desafios 1, 2'y
3 de la $32021-2027 y con el Eje 3 de Castilla-La Mancha
Horizonte 2030, que sittan la investigacidn, la innovacion y
las personas en el centro de la transformacion econémica
y territorial de la region.
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Programa 7. Impulso a la Investigacion Cientifica de
Excelencia

El programa tiene como objetivo promover el desarrollo
de proyectos de investigacion cientifica de alta calidad en
los centros generadores de conocimiento de Castilla-La
Mancha, incentivando la produccion de ciencia excelen-
te, la transferencia de resultados y la colaboracion inte-
rinstitucional. Se dirige especificamente a universidades,
organismos publicos de investigacion, institutos y centros
tecnolégicos que constituyen la base del sistema cientifico
regional.

Su finalidad es fortalecer la capacidad de la regién para
generar conocimiento de frontera y consolidar lineas de
investigacion competitivas a nivel nacional e internacional.
Las ayudas permitiran avanzar en la modernizacion de la
investigacion, impulsar la participacion de grupos emer-
gentes y fomentar la cooperacion entre disciplinas, centros
y territorios. El impacto esperado se traduce en un incre-
mento de la calidad y visibilidad de la investigacion caste-
llanomanchega, en una mayor transferencia de resultados
hacia la sociedad y en el fortalecimiento de la posicion de
la region dentro del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion.

Durante el periodo 2021-2024, el apoyo a la investigacion
consolidé una estructura de proyectos cientificos diversa
y de calidad. Este nuevo marco amplia ese compromiso,
alineado con los Desafios 1y 3 de la S3 2021-2027 y con
el Eje 3 de Castilla-La Mancha Horizonte 2030.

ACTUACIONES

741. Ayudas para la realizacion de proyectos de inves-
tigacion cientifica y transferencia de tecnologia. Con-
vocatoria gestionada por INNOCAM destinada a financiar
proyectos de I+D+| desarrollados por universidades, orga-
nismos publicos de investigacion y centros tecnoldgicos de
la regién. Las ayudas cubren tanto la investigacion basi-
ca como la aplicada y la transferencia de conocimiento,
incluyendo proyectos liderados por grupos consolidados,
grupos emergentes o proyectos de caracter colaborativo.
Contribuyen a mejorar la capacidad investigadora, a diver-
sificar las areas cientificas de la regién y a favorecer la
colaboracién interdisciplinar, impulsando la excelencia, la
cooperacion y el retorno del conocimiento hacia la socie-
dad y la economia.
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7.2. Ayudas de los Planes Propios de la UCLM y UAH.
Esta actuacion engloba los planes propios de investigacién
impulsados por las universidades con presencia en Casti-
lla-La Mancha, fundamentalmente la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha (UCLM) y la Universidad de Alcala (UAH).
Estos programas constituyen un pilar esencial para fortale-
cer el sistema cientifico regional, ya que financian proyec-
tos desarrollados por sus grupos de investigacién, apoyan
lineas emergentes y consolidadas, y facilitan la captacién
y retencién de talento. El Plan Propio de la UCLM impulsa
proyectos cientificos en areas estratégicas, promoviendo
la excelencia, favoreciendo la colaboracion interdiscipli-
nar y reforzando el papel de la universidad como principal
agente generador de conocimiento en la regién. De igual
forma, el Plan Propio de la UAH apoya la actividad inves-
tigadora de sus departamentos y grupos, estimulando la
produccion cientifica y la participacion en proyectos com-
petitivos, y ampliando la diversidad institucional del SIDI-
CAM. Conjuntamente, estos planes propios universitarios
complementan las actuaciones regionales y contribuyen a
consolidar una base cientifica sélida, diversa y coordinada
en Castilla-La Mancha.

7.3. Impulso a la excelencia de Centros de Investiga-
cion. Esta actuacién apoyara a los institutos de investiga-
cion de Castilla-La Mancha para avanzar hacia estandares
de excelencia nacional e internacional, facilitando su pre-
paracion para acreditaciones como “Maria de Maeztu” o
“Severo Ochoa’, gestionadas por la Agencia Estatal de In-
vestigacion (AEIl). Se ofrecera asesoramiento en la formu-
lacién de propuestas con la finalidad de consolidar polos
de excelencia, atraer talento y reforzar el posicionamiento
cientifico de la regién.

Programa 8. Contratos de Personal Investigador

El programa tiene como objetivo fortalecer la carrera cien-
tifica y la insercién profesional del talento investigador en
Castilla-La Mancha, mediante la financiacion de contratos
en las distintas etapas del desarrollo profesional y el impul-
S0 a su incorporacion tanto en entidades de investigacion
como en empresas. Su finalidad es consolidar un modelo
de carrera estructurado, competitivo y estable que fomente
la atraccion, formacion y retencién del talento de excelen-
cia, y que al mismo tiempo favorezca la conexion entre la
investigacion publica y el tejido productivo regional.

Dirigido principalmente a universidades, organismos pu-
blicos de investigacion, centros tecnoldgicos y empresas
innovadoras, el programa contribuye a la creaciéon de
empleo cualificado y a la profesionalizacion de la investi-
gacion. El impacto esperado se manifiesta en una mayor
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continuidad de las trayectorias cientificas, en la integracion
del talento en proyectos empresariales de [+D+l y en el
fortalecimiento de la capacidad del sistema regional para
generar y aplicar conocimiento.

Durante el periodo 2021-2024 se consolidaron convoca-
torias que impulsaron la contratacion predoctoral y post-
doctoral, asi como programas de insercion en la empresa.
Este nuevo marco refuerza y coordina estas iniciativas
bajo una visién integral del talento, alineada con los De-
safios 1y 3 de la S3 2021-2027 y el Eje 3 de Castilla-La
Mancha Horizonte 2030, que situan a las personas en el
centro de la politica cientifica y de innovacién.

ACTUACIONES

8.1. Ayudas para la contratacion de investigadores pre-
doctorales. Linea de apoyo destinada a la contratacién de
personal investigador en formacién en universidades, orga-
nismos publicos de investigacion y centros tecnolégicos, faci-
litando la incorporacidn de jovenes investigadores en equipos
consolidados y su participacion en proyectos competitivos.
Su objetivo es promover la formacion cientifica avanzada y
garantizar la renovacién generacional del SIDICAM.

8.2. Ayudas para la realizacion de contratos de acceso
de personal investigador doctor. Convocatoria que apo-
ya la contratacion de doctores para desarrollar proyectos
de excelencia en universidades y centros de investigacion.
Estas ayudas permiten la continuidad profesional del ta-
lento formado, fortalecen los grupos de investigacion y
estimulan la transferencia de conocimiento hacia las em-
presas y el entorno productivo.

8.3. Programa Investigo. Iniciativa coordinada por la
Consejeria de Economia, Empresas y Empleo, orientada a
la contratacion de jovenes cualificados en entidades publi-
cas y privadas que desarrollen proyectos de investigacion
e innovacién. Ademas, facilita la insercién de personal in-
vestigador y técnico en empresas, impulsando su expe-
riencia practica en entornos innovadores y contribuyendo
al empleo estable en actividades de alto valor afiadido.

Programa 9. Formacién Permanente

El programa tiene como objetivo promover la formacion
continua en innovacion, digitalizacion y sostenibilidad, diri-
gida a gestores de innovacion, ingenieros, tecnologos, per-
sonal de centros tecnoldgicos, empresas, administraciones
publicas y ciudadania. Persigue reforzar las competencias
necesarias para impulsar la transformacion tecnolégica y
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consolidar una cultura de innovacion abierta y accesible en
toda la sociedad castellanomanchega.

El programa ofrecera acciones formativas de calidad,
adaptadas a las necesidades reales del tejido productivo,
de las administraciones y de la poblacion activa, con con-
tenidos orientados a la transicion digital y verde. Su im-
pacto se reflejard en una mayor profesionalizacion de la
gestién de la innovacién, en la mejora de la competitividad
empresarial y en una ciudadania mas preparada para par-
ticipar en los procesos de cambio tecnolégico.

Se alinea con los Desafios 2, 5y 7 de la S3 2021-2027 y
con el Eje 3 de Castilla-La Mancha Horizonte 2030, que
promueven la capacitacion, la digitalizacién y la sostenibi-
lidad como ejes del progreso regional.

ACTUACIONES

9.1. Microcredenciales universitarias. La actuacién se
centrard en el impulso de las microcredenciales universita-
rias desarrolladas conjuntamente por la UCLM y la Conse-
jeria de Educacidn, Cultura y Deportes, concebidas como el
instrumento principal de formacion continua en innovacion,
digitalizacion y sostenibilidad. Estas microcredenciales, de
caracter modular y flexible, permiten adquirir competencias
especificas y de rapida aplicacion en el entorno laboral, ali-
neadas con las necesidades del tejido productivo regional y
con los perfiles profesionales emergentes. A través de este
sistema formativo se ofreceran contenidos en inteligencia ar-
tificial, andlisis de datos, automatizacion, nuevos materiales,
tecnologias verdes y gestion de la innovacién. Las microcre-
denciales se complementaran con cursos especializados en
colaboracion con centros tecnolégicos y entidades acredi-
tadas, facilitando la actualizacién profesional de empresas,
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administraciones y ciudadania. El objetivo es anticipar de-
mandas de cualificacion, acelerar la adopcién de tecnolo-
gias emergentes y reforzar la competitividad del conjunto del
territorio de Castilla-La Mancha.

9.2. Programa de Capacitacion del Sector Productivo.
reforzando su aplicacion como programa de formacion
empresarial. Su finalidad es mejorar las capacidades de
innovacién, digitalizacién y gestién tecnoldgica de las em-
presas -en especial pymes- mediante cursos especializa-
dos desarrollados en colaboracion con los centros tecno-
ldgicos y otras entidades acreditadas.

9.3. Formacién en Transiciéon Energética y Economia
Circular. Se abordaran contenidos sobre eficiencia ener-
gética, uso responsable de recursos, gestion de residuos,
economia circular y certificaciones ambientales. Se comple-
mentara con guias y materiales didacticos que proporcionen
indicadores y orientaciones practicas para integrar la soste-
nibilidad en los proyectos de 1+D+l y en los procesos produc-
tivos, facilitando ademas el acceso a convocatorias y progra-
mas de financiacidn que incluyan criterios ambientales.

9.4. Formacion para el Empleo. Actuacion impulsada
desde la Consejeria de Economia, Empresas y Empleo,
que integra la oferta de formacion para la ciudadania y
formacion para las empresas en el ambito de la innova-
cion, la digitalizacién y la cualificacion profesional. Incluira
programas de formacién profesional para el empleo orien-
tados a nuevas competencias, asi como acciones forma-
tivas adaptadas a las necesidades de las empresas para
mejorar la cualificacion de sus plantillas. Su objetivo es re-
forzar la empleabilidad, facilitar la actualizacién profesional
y acelerar la adopcion de tecnologias avanzadas en todos
los sectores productivos de Castilla-La Mancha.

LINEA ESTRATEGICA 2.
FORMACIGN, IMPULSO DE LA EXCELENCIA Y CAPACITACION CONTINUA

Actuaciones

Programas

IMPULSO A LA INVESTIGACION

7.1. Ayudas para la realizacion de proyectos de investigacion cientifica y transferencia

7 CIENTIFICA DE EXCELENCIA 7.2. Ayudas de los Planes.Proplos delaUCLMy !a UA’H
7.3. Impulso a la excelencia de Centros de Investigacion
CONTRATOS DE PERSONAL 8.1. Ayudas para la cor?tratglclon de investigadores predoctorales' '
8 INVESTIGADOR 8.2. Ayudas para la realizacion de contratos de acceso de personal investigador doctor

8.3. Programa Investigo

9.1. Microcredenciales universitarias

‘I FORMACION PERMANENTE

9.2. Programa de Capacitacion del Sector Productivo

9.3. Formacién en Transicion Energética y Economia Circular
9.4. Formacién para el Empleo
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LINEA ESTRATEGICA 3. APOYO A LA
INVERSION PRIVADA DE LA I+D+1 Y AL
TEJIDO EMPRESARIAL INNOVADOR

La innovacién empresarial se consolida como un factor
esencial para la transformacion del modelo econdmico de
Castilla-La Mancha. Esta linea estratégica tiene como ob-
jetivo impulsar la competitividad del tejido productivo regio-
nal mediante la inversion privada en I+D+l, la incorpo-
racion de nuevas tecnologias y el fortalecimiento de
las capacidades de las empresas para generar valor
y empleo de calidad. La region afronta un momento cla-
ve para consolidar un ecosistema empresarial innovador,
capaz de aprovechar el potencial de la digitalizacién, la
transicion energética y la sostenibilidad como palancas de
crecimiento.

Durante el periodo 2021-2024 se desplegaron diversos
instrumentos orientados a promover la innovacién en las
empresas y a estimular el emprendimiento tecnoldgico,
que contribuyeron a dinamizar la actividad econémica y a
generar nuevas oportunidades de negocio. Sin embargo,
la evaluacién del plan anterior puso de relieve la necesidad
de ampliar la base innovadora de las pymes, reforzar los
vinculos entre la investigacion y la empresa, y acelerar la
transformacion digital e industrial. El nuevo marco 2025-
2028 responde a estos retos con una visién integrada que
combina el impulso a los proyectos de innovacioén, la con-
solidacion de nuevas iniciativas empresariales, asi como la
digitalizacién de los procesos productivos.

La linea busca que la innovacion se incorpore de manera
estructural en la estrategia de las empresas, no como un
elemento puntual, sino como un componente permanente
de su competitividad. Se fomentara la colaboracion pu-
blico-privada a través de procesos de Compra Publica
de Innovacion y la creacion de startups y empresas
de base tecnolégica. Paralelamente, se reforzaran los
instrumentos de apoyo financiero y los servicios de
asesoramiento, creando un entorno favorable para la in-
version privada y la adopcién de tecnologias avanzadas.

Asimismo, esta linea presta especial atencién a la cohe-
sion territorial. Se promovera la implantacion de proyectos
innovadores y sostenibles en las zonas rurales y despo-
bladas, favoreciendo la digitalizacion de las pequefias
empresas locales, la creacion de empleo cualificado y la
diversificacién economica del territorio. De esta forma, la
innovacion empresarial se consolida como motor de com-
petitividad y productividad, alineado con los Desafios 2, 5,
7y 8 de la S3 2021-2027 y con el Eje 3 de Castilla-La
Mancha Horizonte 2030, que impulsan la innovacién y la
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transformacién digital como ejes de un desarrollo econd-
mico inclusivo y sostenible.

Programa 10. Innovacion Empresarial

El programa tiene como objetivo reforzar la capacidad de
las empresas de Castilla-La Mancha para desarrollar pro-
yectos de innovacién tecnoldgica, organizativa y de proce-
sos, promoviendo la modernizacion del tejido productivo y
la generacion de empleo de calidad. Su finalidad es conso-
lidar la innovacién como un componente estructural de la
competitividad empresarial y fortalecer los mecanismos de
cooperacion entre empresas, centros tecnologicos y admi-
nistraciones publicas.

Dirigido especialmente a pymes y empresas de sectores
estratégicos, el programa impulsa la incorporacién de
soluciones tecnolégicas, la colaboracion intersectorial y
el acceso a financiacion para la inversion innovadora. Se
persigue un impacto directo en la productividad, la diver-
sificacion econémica y la transicién hacia un modelo mas
digital y sostenible.

Durante el periodo 2021-2024, las lineas de apoyo a la in-
novacion empresarial mostraron un avance notable, pero
también evidenciaron la necesidad de ampliar la base in-
novadora de las pymes y de consolidar instrumentos finan-
cieros y colaborativos. El nuevo marco 2025-2028 da con-
tinuidad y refuerza estos instrumentos, alineado con los
Desafios 2y 7 de la S3 2021-2027 y con el Eje 3 de Casti-
lla-La Mancha Horizonte 2030, que integran la innovacion
y la inversion empresarial como motores de crecimiento
equilibrado y sostenible.

ACTUACIONES

10.1. INNOVA-ADELANTE. Programa liderado por la Con-
sejeria de Economia, Empresas y Empleo, destinado a im-
pulsar la innovacion en las pymes de la region. Financia
proyectos de desarrollo de nuevos productos, servicios o
procesos, asi como la mejora tecnolédgica de los existentes.
Las ayudas cubren tanto la innovacidn tecnolégica como la
no tecnoldgica y promueven la cooperacién con centros de
conocimiento. Su objetivo es incrementar la competitividad
empresarial y favorecer la transicién digital y ecoldgica del
tejido productivo.

10.2. Fomento de la Compra Publica de Innovacion.
Se impulsaran acciones orientadas a fortalecer la Com-
pra Publica de Innovacién en las diferentes Consejerias
de la JCCM y en sus organismos dependientes, con el fin
de incorporar soluciones tecnoldgicas avanzadas en los
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servicios publicos. Estas acciones permitiran identificar de
manera sistematica los retos y necesidades tecnolégicas
del sector publico, mapear las capacidades innovadoras
del tejido empresarial y coordinar las distintas lineas de
financiacion disponibles. Asimismo, la CPI actuard como
un instrumento de traccion para dinamizar la demanda pu-
blica de innovacion y abrir nuevas oportunidades de mer-
cado para las empresas regionales con mayor potencial
tecnoldgico.

10.3. Apoyo a Proyectos STEP Castilla-La Mancha.
Esta actuacion impulsa proyectos empresariales estraté-
gicos alineados con la Plataforma STEP de la Union Euro-
pea, orientados a tecnologias digitales, limpias y biotecno-
ldgicas que refuercen la competitividad y la modernizacién
industrial de la region. Abarca diversas modalidades, entre
ellas INNTERCONECTA-STEP del CDTI y las lineas re-
gionales gestionadas por el Instituto de Finanzas de Cas-
tilla-La Mancha. Su finalidad es apoyar iniciativas de alto
impacto tecnolégico que permitan a las empresas avanzar
en su transicion digital y sostenible.

10.4. FINANCIA-ADELANTE: Adelante-Inversiones y
Reto “D”. Linea financiera gestionada por el Instituto de
Finanzas de Castilla-La Mancha y Aval CLM, SGR, que
facilitan créditos y avales para la adquisicion de activos
fijos nuevos y para la incorporacion de tecnologias en las
empresas. Su objetivo es respaldar la inversion productiva,
favorecer el crecimiento de las pymes y reforzar la capaci-
dad del sector empresarial para afrontar procesos de inno-
vacién y modernizacién industrial.

Dentro de esta actuacion se integra el RETO “D”, una me-
dida dirigida a proporcionar a pymes, micropymes y perso-
nas autonomas los recursos financieros necesarios para
acometer proyectos de inversidn en el medio rural o zonas
escasamente pobladas o en riesgo de despoblacion. Esta
medida refuerza el compromiso con la cohesion territorial,
contribuyendo a fijar poblacion y a generar actividad eco-
némica sostenible en los entornos rurales de Castilla-La
Mancha.

Programa 11. Promocién del Emprendimiento

El programa tiene como objetivo impulsar la creacion y
consolidaciéon de empresas innovadoras y de base tecno-
l6gica en Castilla-La Mancha, fortaleciendo el ecosistema
emprendedor regional y facilitando el acceso a infraestruc-
turas, servicios especializados y financiacién. Se orienta a
generar un entorno favorable al emprendimiento que com-
bine formaci6n, acompafiamiento, inversién y colaboracion
publico-privada.
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Durante el periodo 2021-2024 se consolidaron distintos
instrumentos de apoyo al emprendimiento y a la innovacion
empresarial, especialmente en el marco del Plan Adelante.
Sin embargo, el nuevo escenario econémico y tecnoldgico
exige reforzar la coordinacion entre los agentes del ecosis-
tema, aumentar el acceso a la financiacion privada y po-
tenciar la creacion de empresas en sectores estratégicos
y territorios rurales. En este contexto, el programa articula
un conjunto de iniciativas que integran aceleracion de star-
tups, capital semilla, incubacién, financiacion y transferen-
cia tecnoldgica.

El impacto esperado se refleja en un aumento del nime-
ro de startups y empresas de base tecnol6gica creadas,
en la atraccion de inversién nacional e internacional, en la
consolidacién de redes de colaboracién entre emprende-
dores e instituciones y en la expansién de la cultura em-
prendedora en todo el territorio. La estrategia se alinea con
los Desafios 2 'y 7 de la S3 2021-2027 y con el Eje 3 de
Castilla-La Mancha Horizonte 2030, que promueven el em-
prendimiento innovador y la digitalizacion como motores
del desarrollo regional.

ACTUACIONES

11.1. FIVE CLM. Iniciativa dependiente de la Consejeria
de Hacienda, Administraciones Publicas y Transformacion
Digital, que actia como red regional de innovacion y em-
prendimiento. Cuenta con cinco hubs de innovacion pro-
vincial: FiveLand (sector agroalimentario y rural), FiveLife
(salud y tecnologias avanzadas), FiveEco (sostenibilidad y
energias renovables), FiveConnect (industria avanzada y
ciudades inteligentes) y FiveWay (turismo y movilidad sos-
tenible). Estos hubs funcionan como aceleradoras de star-
tups y centros de conexién entre empresas, instituciones
y colaboradores, ofreciendo formacion, mentoria y apoyo
a proyectos emprendedores, con especial atencién a las
zonas rurales y despobladas.

11.2. Ayudas al Fomento del Emprendimiento Inno-
vador. Actuacién impulsada por la Direccién General de
Empresas de la Consejeria de Economia, Empresas y Em-
pleo, destinada a fortalecer el SIDICAM mediante el apoyo
a los Centros Europeos de Empresas e Innovacion (CEEI)
de Castilla-La Mancha. Como infraestructuras clave para
impulsar el emprendimiento innovador, estos centros faci-
litan la adopcién de nuevas tecnologias y la dinamizacién
del tejido empresarial. Su finalidad es capacitar a las em-
presas, dotandolas de conocimientos y habilidades que
mejoren su eficiencia y competitividad, contribuyendo asi
a una transformacion econémica innovadora e inteligente
en la region.
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11.3. Apoyo al Emprendimiento de SODICAMAN. Ins-
trumentos financieros coordinados por la Sociedad para
el Desarrollo Industrial de Castilla-La Mancha (SODICA-
MAN) que incluye la Iniciativa CLM Startup, destinada a
financiar proyectos emprendedores innovadores en fase
inicial, y el programa Capital Semilla, que facilita inversio-
nes participativas y apoyo a la consolidacion de empresas
emergentes. Ambas lineas contribuyen a mejorar el acce-
so a la financiacion privada y a acelerar el crecimiento de
startups tecnoldgicas.

11.4. Espacios Bioincubadoras en el PCTCLM. Infraes-
tructuras promovidas en el PCTCLM destinadas a albergar
proyectos de biotecnologia y ciencias de la vida. Estos
espacios ofrecen laboratorios equipados, asesoramiento
técnico y servicios de transferencia tecnolégica, facilitando
la colaboracién entre investigadores, emprendedores e in-
versores. Su desarrollo refuerza la posicion de Castilla-La
Mancha como un entorno propicio para el emprendimiento
cientifico y la innovacién biosanitaria.

11.5. Incubadora Aeroespacial en el PCTCLM. EI PCT-
CLM trabaja en la creacion de un espacio de incubacion
especializado para startups del ambito aeroespacial y de
tecnologias espaciales, contemplando una posible futura
colaboracion con la Agencia Espacial Europea (ESA) en
el marco de sus programas de incubacidn. Este espacio
promovera alianzas con empresas aeroespaciales de
referencia, con las universidades publicas de la region y
con centros de investigacion. Ofrecerd acceso a mentoria
especializada, redes internacionales, financiacion semilla,
soporte técnico y condiciones de incubacién avanzadas.
La iniciativa pretende potenciar el emprendimiento tecnolé-
gico, atraer inversion, generar empleo cualificado y conso-
lidar un polo regional de innovacion espacial con impacto
en sectores como agricultura, sostenibilidad y energias
renovables.

11.6. IMPULSE Tech Transfer Fund. Fondo de inversion
en transferencia tecnoldgica con participacion de la Junta
de Comunidades de Castilla-La Mancha, orientado a atraer
capital para proyectos de alto potencial en los sectores cli-
mate science, life science y fintech. Su objetivo es acele-
rar la llegada al mercado de innovaciones desarrolladas
en universidades y centros de investigacion, fortalecien-
do la conexion entre la ciencia y la empresa. Este fondo
contribuye a la internacionalizacién y al posicionamiento
competitivo de la regién como destino para la inversién
tecnolégica.
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Programa 12. Digitalizacion Empresarial

El programa tiene como objetivo impulsar la transforma-
cion digital de las empresas de Castilla-La Mancha, favo-
reciendo la adopcién de tecnologias avanzadas, la auto-
matizacion de procesos y la incorporacién de soluciones
inteligentes que incrementen la productividad y la competi-
tividad. Se orienta especialmente a las pymes, micropymes
y autdnomos, como ejes vertebradores del tejido producti-
vo regional, facilitando su acceso a herramientas digitales,
financiacion y servicios de acompafiamiento técnico.

Durante el periodo 2021-2024 se consolidaron diversas li-
neas de apoyo a la innovacion y digitalizacién en el marco
del Plan Adelante, que supusieron un primer impulso en
la transicion tecnologica de las empresas. El nuevo Plan
refuerza estas politicas mediante la integracion de instru-
mentos de financiacion, asesoramiento y servicios tecno-
ldgicos, creando un entorno favorable para la transforma-
cion digital y la modernizacién industrial.

Elimpacto esperado se refleja en un incremento del nime-
ro de empresas digitalizadas, en la mejora de su eficiencia
y capacidad de innovacién, y en la reduccién de las bre-
chas tecnoldgicas entre territorios. Asimismo, el programa
busca que la digitalizacion llegue también a las empresas
situadas en zonas rurales y despobladas, contribuyendo a
su competitividad y al equilibrio territorial. Se alinea con los
Desafios 2y 7 de la S3 2021-2027 y con el Eje 3 de Cas-
tilla-La Mancha Horizonte 2030, que reconocen la digitali-
zacion como una prioridad estratégica para el desarrollo
economico sostenible y la cohesién regional.

ACTUACIONES

12.1. ADELANTE DIGITALIZACION. Programa gestiona-
do por la Direccion General de Empresas de la Conse-
jeria de Economia, Empresas y Empleo, dentro del Plan
Adelante, que impulsa la incorporacién de tecnologias di-
gitales en las pymes. Apoya proyectos que promueven la
transformacién digital de procesos, productos y servicios,
fomentando el uso de herramientas avanzadas de gestion,
automatizacion e inteligencia de datos. Ademas, contribu-
ye a la formacién digital de las empresas y a su adaptacion
a los nuevos entornos tecnoldgicos y de mercado.

12.2. FINANCIA ADELANTE: Empresa Digital. Iniciati-
va del Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha y Aval
Castilla-La Mancha, SGR, destinada a financiar proyectos
de digitalizacién, tecnologia e innovacion que mejoren
la posicién competitiva de las empresas. Proporciona li-
neas de crédito y avales para la adquisicién de software,
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hardware, maquinaria digitalizada y servicios tecnolégicos
especializados, ofreciendo condiciones ventajosas para
facilitar la inversion en transformacién digital.

12.3. i4CAM HUB (Innovation for Competitiveness
and Advanced Manufacturing). Hub de Innovacién Di-
gital (DIH) de Castilla-La Mancha, concebido como un
nodo unico de apoyo a la digitalizacién industrial. Su ob-
jetivo es ayudar a las empresas a mejorar su competiti-
vidad mediante la optimizacién de procesos productivos,
de negocio y de disefio de productos y servicios a través
de tecnologias digitales. Coordinado por el ITECAM, en
consorcio con la UCLM y la Fundacién Centro Tecnolégico
del Metal, ofrece servicios de asesoramiento, formacion y
transferencia tecnoldgica en areas como inteligencia arti-
ficial, fabricacién avanzada, impresién 3D, Big Data, robé-
tica, loT, realidad virtual y visién artificial, posicionando a
Castilla-La Mancha como referente nacional en innovacién
digital industrial.

Programa 13. Sostenibilidad Empresarial

El programa tiene como objetivo promover la sostenibilidad
y la eficiencia energética en el tejido industrial de Casti-
lla-La Mancha, impulsando la modernizacion tecnoldgica,
la reduccién del consumo energético y la integracion de
practicas empresariales mas respetuosas con el medio
ambiente. Se orienta a las industrias manufactureras y a
las empresas de servicios energéticos, con el propdsito de
avanzar hacia un modelo productivo mas eficiente, compe-
titivo y alineado con los compromisos de transicion ecol6-
gica y neutralidad climética.

La sostenibilidad constituye un eje transversal de la poli-
tica regional de innovacion. En este marco, el programa
busca consolidar la economia verde como motor de trans-
formacion industrial, apoyando inversiones en tecnologias
limpias, procesos de bajo impacto y modelos de negocio
circulares. Su impacto esperado se traduce en una dismi-
nucidn de los costes energéticos, una mejora de la produc-
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tividad y la creacion de un tejido empresarial més resiliente
y comprometido con los objetivos climéaticos europeos.

Durante el periodo 2021-2024 se impulsaron medidas de
apoyo a la modernizacién energética y a la adopcién de
tecnologias mas eficientes, pero es necesario reforzar los
instrumentos de financiacién y planificacion estratégica.
Este programa da continuidad a esas politicas, alineado
con los Desafios 5y 7 de la S3 2021-2027 y con el Eje
3 de Castilla-La Mancha Horizonte 2030, que integran la
sostenibilidad, la innovacion y la eficiencia como factores
clave de desarrollo industrial.

ACTUACIONES

13.1. Medidas de apoyo a la eficiencia energética en el
sector industrial. Se trabajara en el disefio de medidas
especificas, lideradas por la Consejeria de Desarrollo Sos-
tenible, destinadas a promover la mejora de la eficiencia
energética en el sector industrial. Estas medidas podran
incluir actuaciones orientadas a la modernizacion de equi-
pos y procesos productivos mediante la sustitucion de ins-
talaciones por otras de alta eficiencia, asi como el desarro-
llo de sistemas de gestion energética, que permitan medir,
analizar y controlar el consumo de energia. Con estas ac-
ciones se pretende reducir las emisiones, optimizar el uso
de recursos y aumentar la competitividad de las empresas
industriales, especialmente de las pymes.

13.2. FINANCIA ADELANTE: Economia Verde. Iniciati-
va del Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha y Aval
Castilla-La Mancha, SGR, orientada a financiar proyectos
de economia circular, eficiencia energética y sostenibilidad
industrial. A través de lineas de crédito y avales, facilita
el acceso de las empresas a la inversion en tecnologias
limpias, modernizacién de procesos y proyectos de valori-
zacion de recursos. Su finalidad es impulsar la transicion
hacia un modelo productivo sostenible y resiliente, que re-
duzca la huella ambiental y mejore la competitividad del
sector industrial de la region.
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LINEA ESTRATEGICA 3.
APOYO A LA INVERSION PRIVADA DE LA 1+D+1 Y AL TEJIDO EMPRESARIAL INNOVADOR

Actuaciones

Programas

10.1. INNOVA-ADELANTE

10 INNOVACION EMPRESARIAL

10.2. Fomento de la Compra Publica de Innovacion

10.3. Proyectos INNTERCONECTA-STEP Castilla-La Mancha
10.4. FINANCIA-ADELANTE: Adelante-Inversiones y Reto “D”

11.1. FIVE CLM

11.2. Ayudas al Fomento del Emprendimiento Innovador

PROMOCION DEL

1 EMPRENDIMIENTO

11.3. Apoyo al Emprendimiento de SODICAMAN
11.4. Espacios Bioincubadoras en el PCTCLM

11.5. Incubadora Aeroespacial en el PCTCLM
11.6. IMPULSE Tech Transfer Fund

12.1. ADELANTE DIGITALIZACION

12 DIGITALIZACION EMPRESARIAL

13 SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

12.2. FINANCIA-ADELANTE: Empresa Digital
12.3.i4CAM HUB

13.1. Medidas de apoyo a la eficiencia energética en el sector industrial

13.2. FINANCIA-ADELANTE: Economia Verde

AMBITO TRANSVERSAL. FOMENTO DE
LA I+D+] EN ZONAS DESPOBLADAS

El fomento de la [+D+| en zonas despobladas constituye
un aspecto ftransversal del PRINCET 2025-2028, cuya
finalidad es reducir brechas territoriales y garantizar que
la innovacion contribuya de manera efectiva al desarrollo
equilibrado de Castilla-La Mancha. La aplicacion de po-
liticas de investigacion e innovacion en estos territorios
busca generar nuevas oportunidades econdmicas, diversi-
ficar la estructura productiva y reforzar la participacion de
la ciudadania y de los agentes locales en la economia del
conocimiento.

Este enfoque impulsa que empresas, entidades locales,
centros de conocimiento, emprendedores y poblacion
rural accedan a servicios, financiacion y capacidades
que les permitan desarrollar proyectos innovadores y
beneficiarse de la transicion digital y ecoldgica. Asi-
mismo, favorece la creacion de empleo cualificado, la
mejora de la competitividad en sectores tradicionales,
la revitalizacion de ecosistemas economicos locales y
la difusion de la cultura cientifica en todo el territorio.

Durante el periodo 2021-2024 se avanzé en la integra-
cion del medio rural en la dinamica innovadora regional,
especialmente en ambitos como la modernizacion agroa-
limentaria, el emprendimiento tecnoldgico o la mejora de

servicios publicos. EI PRINCET 2025-2028 profundiza en
esta orientacion a través de actuaciones distribuidas en
distintas lineas estratégicas que, desde sus propios objeti-
vos, contribuyen de manera directa al fomento de la 1+D+I
en zonas rurales y despobladas. Estas actuaciones mues-
tran como la innovacion, la transferencia de conocimiento,
la financiacién especifica, la digitalizacion y la formacién
permanente permiten abordar el reto demografico desde
multiples dimensiones, garantizando que los beneficios de
la 1+D+l lleguen a todo el territorio regional.

Este aspecto transversal se alinea con el Desafio 8 de la
S3 2021-2027 —innovacion al servicio del reto demogréfi-
co—y con el Eje 3 de Castilla-La Mancha Horizonte 2030,
que sittan la equidad territorial y la innovacion como pila-
res de un desarrollo inclusivo, resiliente y competitivo.

A continuacién, se detallan las actuaciones con impacto
en este ambito:

« En primer lugar, las Ayudas a Grupos Operativos AEI-
Agri (A 1.2) actian como un instrumento esencial para
impulsar la innovacién aplicada en el medio rural, forta-
leciendo la colaboracion entre centros de conocimiento y
empresas agroalimentarias, y favoreciendo la sostenibili-
dad y la resiliencia del sector primario, motor econdémico
de muchas zonas despobladas.
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+ Asimismo, las Inversiones en infraestructuras cien-
tificas y tecnolégicas (A 3.1), que permiten desple-
gar capacidades de [+D+l en todo el territorio, inclu-
yendo areas rurales, mediante laboratorios, centros y
equipamientos que favorezcan actividad investigadora
descentralizada.

Por su parte, la Creacion de Espacios de Conoci-
miento en zonas rurales (A 6.4) permite acercar la
ciencia, la innovacién y la divulgacion a la ciudadania ru-
ral, reforzando la igualdad de oportunidades y facilitando
que estos territorios participen activamente en la cultura
cientifica y tecnologica.

En materia de +D, las Ayudas para la realizacion de
proyectos de investigacion cientifica y transferencia
de tecnologia (A 7.1) generan oportunidades para que
centros tecnoldgicos y universidades desarrollen proyec-
tos con impacto territorial, favoreciendo la transferencia de
soluciones adaptadas a necesidades rurales en ambitos
como agricultura, energia, movilidad o servicios publicos.

Asimismo, las actuaciones de apoyo al talento investi-
gador y técnico —Ayudas para la contratacion de
investigadores predoctorales (A 8.1), Ayudas para
la realizacion de contratos de acceso de personal
investigador doctor (A 8.2) y Programa Investigo
(A 8.3)— contribuyen a reforzar el capital humano del
sistema regional de 1+D+I en universidades, centros de
investigacion, centros tecnoldgicos y empresas. Estas
actuaciones facilitan la formacion y continuidad profesio-
nal del talento, promueven su insercién en proyectos de
investigacion e innovacion y favorecen la transferencia
de conocimiento hacia el entorno productivo, apoyando
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la generacién de empleo cualificado v la fijacién de po-
blacién, también en zonas rurales y despobladas.

La Formacion para el Empleo (A 9.4) contribuye a
mejorar la empleabilidad y las capacidades tecnolégicas
y digitales de la ciudadania y las empresas del medio
rural, mediante programas formativos impulsados por la
Consejeria de Economia, Empresas y Empleo. Esta ac-
tuacion facilita la actualizacién profesional en territorios
con menor oferta formativa, reforzando la competitividad
local y apoyando la fijacién de poblacion.

En el &mbito empresarial, INNOVA-ADELANTE (A 10.1)
apoya la innovacion de pymes de todo el territorio, inclui-
das las asentadas en entornos rurales, favoreciendo su
digitalizacion y transicion energética. De manera com-
plementaria, FINANCIA-ADELANTE: Adelante-Inver-
siones y Reto “D” (A 10.4) introduce un instrumento fi-
nanciero especificamente orientado a facilitar inversion y
modernizacién empresarial en municipios escasamente
poblados, contribuyendo directamente a fijar poblacion,
generar empleo cualificado y promover actividad econo-
mica sostenible.

Finalmente, FIVE CLM (A 11.1) refuerza la vertebracion
territorial del emprendimiento innovador mediante una
red provincial de hubs cuya especializacion incluye am-
bitos estrechamente vinculados al desarrollo rural, como
agroalimentacion, sostenibilidad, energia o turismo. Su
despliegue facilita que el talento emprendedor llegue
también a areas rurales, mejorando el acceso a servi-
cios de apoyo, mentoria y aceleracion.

ASPECTO TRANSVERSAL
FOMENTO DE LA [+D+l EN ZONAS DESPOBLADAS

Actuaciones

1.2. Ayudas a Grupos Operativos AEI-Agri
LE1 3.. Inversiones en infraestructuras cientificas y tecnoldgicas
6.4. Creacion de Espacios de Conocimiento en zonas rurales

FOMENTO DE
LA [+D+l EN
ZONAS DES-

POBLADAS 8.3. Programa Investigo

9.4. Formacién para el Empleo

7.1. Ayudas para la realizacién de proyectos de investigacion cientifica y transferencia de tecnologia
8.1. Ayudas para la contratacién de investigadores predoctorales
LE2 8.2. Ayudas para la realizacién de contratos de acceso de personal investigador doctor

10.1. INNOVA-ADELANTE

LE3 10.4. FINANCIA-ADELANTE: Adelante-Inversiones y Reto “D”

11.1. FIVE CLM
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A efectos de gobernanza, el PRINCET se apoya en una
arquitectura institucional que combina liderazgo, desplie-
gue operativo coordinado, impulso de la comunicacion
abierta y participativa (con la involucracién y dinamizacién
de los agentes del SIDICAM) y un sistema de seguimiento
y evaluacion para la rendicién de cuentas y valoracion de
resultados e impacto.

En el plano del liderazgo y estructura de decisién para el
PRINCET, destaca la participacién y responsabilidad de
los siguientes organismos:

* En el nivel de asesoramiento estratégico del PRIN-
CET: la Comisién Regional de Ciencia y Tecnologia
(6rgano colegiado para llevar a cabo la programacion,
planificacién y coordinacién regional en materia de in-
vestigacion, desarrollo, innovacion y transferencia de co-
nocimientos para la fijacion de prioridades y emisién de
informes de evaluacién y seguimiento de desempefio) y,
através de la Comision, el Consejo Asesor de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion colabora en la elaboracion de
estrategias, en la proposicion de medidas y participacion
en su implementacion.

* INNOCAM, como organismo autonomo adscrito a la
Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, asume
la gestidn integral del Plan y sus funciones de coordi-
nacion, seguimiento y evaluacion (en cumplimiento del
mandato del Articulo 22.3 de la Ley 4/2020, del 10 de
julio, de Fomento y Coordinacién del Sistema de Inves-
tigacién, Desarrollo e Innovacién de Castilla-La Mancha
y desarrollado por el Decreto 54/2022). Para ello, cuenta
con una Presidencia, una Vicepresidencia y un Conse-
jo Rector, que refuerza el liderazgo compartido y ejerce
las funciones de impulso y dinamizacién del ecosistema
para la evaluacién continua del PRINCET Yy la rendicion
de cuentas. Para ello, INNOCAM cuenta con los recur-
sos y las competencias suficientes para coordinar las
diferentes actuaciones relacionadas con la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la transferencia de
conocimientos que recaen actualmente en diferentes
Consejerias, mediante el apoyo de la Comision Regional
de Ciencia y Tecnologia y de la Direccién General de
Universidades, Investigacion e Innovacion.

Este marco permite establecer un espacio de toma de de-
cisiones compartida a través de la coordinacién y el alinea-
miento. Permite transformar las prioridades estratégicas
en instrumentos operativos mediante la gestion del conoci-

miento compartido en materia de I+D+I teniendo en cuenta
las competencias de cada organismo y dotar al Plan de un
marco comun de programacion para la politica de ciencia
y tecnologia regional.

Por otro lado, la gobernanza del PRINCET incorpora una
dimension publica de comunicacién y participacion que
persigue dos fines: transparencia y movilizacién del eco-
sistema. Para ello, los principales instrumentos de comuni-
cacion y seguimiento del Plan son los siguientes:

* Informes de seguimiento: A partir del andlisis y se-
guimiento del desempefio del PRINCET a través de los
6rganos de coordinacion, evaluacion y decision, se apor-
tan de forma anual informes que incorporan informaciéon
sobre la evolucidn y resultado de los distintos programas
y actuaciones definidos en el plan, ademés de informa-
cién sobre ejecucion presupuestaria.

* Evaluacion del PRINCET 2025-2028: Al finalizar el pe-
riodo de ejecucién del PRINCET se realizara una eva-
luacién de resultados final que permita valorar la conse-
cucidn de los objetivos marcados e identificar en su caso
aspectos de mejora para el siguiente periodo, teniendo
en cuenta el cuadro de mando y sistemas de medicion y
control de los indicadores definidos para cada una de las
lineas y programas del PRINCET.

;

Comision Regional de Ciencia y Tecnologia
Programacion, planificacion y coordinacion regional en [+D+l

Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Proposicién de medidas y apoyo en la implementacion

Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes

INNOCAM
Gestion integral del PRINCET y nodo de interrelacion

0
SIDICAM Y CIUDADANiA
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En ese sentido, INNOCAM se concibe como punto de
referencia para el encuentro, didlogo y dinamizacion
del SIDICAM en el impulso y ejecucion de las politi-
cas de ciencia y tecnologia de la region, a través de
medidas de divulgacién y promocién de la cultura cientifi-
ca, lo que mejora la rendicidn de cuentas, la anticipacién
y visibilidad de las politicas publicas y la accesibilidad a la
financiacion. Esto permite poner en valor esa gestion de la
informacion y la toma de decisiones coordinada en el pro-
ceso de gestion y gobernanza del PRINCET, ofreciendo un
sistema de comunicacion especifico y orientado a reducir
las asimetrias entre los distintos agentes participantes en
el SIDICAM.

SISTEMA DE INDICADORES Y
CUADRO DE MANDO

El sistema de indicadores del PRINCET 2025-2028 se
ha disefiado para cumplir una doble exigencia: preservar
la continuidad del proceso de evaluacion y rendicion de
cuentas del ciclo 2021-2024 y la inclusién de nuevas métri-
cas asociadas a los nuevos programas e instrumentos que
se incorporan para el nuevo periodo.

Todos los indicadores se construyen a partir de datos
cuantitativos provenientes de fuentes de autoridad
y registros administrativos oficiales (como el Instituto
Nacional de Estadistica, estadisticas regionales de [+D de
la Junta de Castilla-La Mancha, FECYT, el Eurostat para el
seguimiento del Regional Innovation Scoreboard o resulta-
dos de actividad en convocatorias de financiacion publica
a nivel nacional, regional y europeo). Ademas, a partir de
ello, INNOCAM actua como gestor del dato del sistema
de evaluacion del PRINCET, teniendo en cuenta también
los sistemas de informacion y conocimiento de la
Junta y los repositorios de otros agentes y departa-
mentos con competencias clave en |+D+, habilitando
un seguimiento coordinado y una gestion del conocimiento
compartida entre departamentos y distintos agentes del
ecosistema.

A continuacion, se exponen los diferentes indicadores aso-
ciados a cada Linea Estratégica del PRINCET, agrupados
por ambitos de accién:

PRINCET 2025-2028
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INDICADORES PARA LA LINEA ESTRATEGICA 1.
Consolidacion e impulso al Sistema de I+D+l de Casti-
lla-La Mancha (SIDICAM)

El cuadro de mando asociado a esta Linea Estratégica
permite medir el grado de consolidacion del sistema re-
gional de ciencia, tecnologia e innovacion, reflejando su
madurez, su capacidad de crecimiento y la eficacia de los
instrumentos publicos puestos en marcha. Los ambitos de
accién definidos se corresponden con los principales obje-
tivos de la linea: fortalecer la estructura y gobernanza del
sistema, incrementar la inversion y los recursos humanos
dedicados a la investigacion, promover la igualdad, con-
solidar la transferencia de conocimiento, avanzar en la
digitalizacién, fomentar la internacionalizacién, reforzar la
cultura cientifica y garantizar la cohesién territorial.

El ambito Inversién en I+D mide la intensidad del esfuerzo
publico y privado que la region destina a investigacion y
desarrollo, asi como el crecimiento del personal dedicado
a estas actividades. Este esfuerzo financiero y humano es
la base sobre la que se sostiene todo el sistema de inno-
vacion. El &mbito Igualdad de género en la actividad de
I+D busca evaluar el equilibrio y la representatividad de las
mujeres en el sistema, en consonancia con los principios
de igualdad y diversidad que inspiran la Ley 4/2020 y la
Agenda 2030. El ambito Transferencia de conocimiento
refleja la consolidacion de redes y estructuras de interme-
diacion que facilitan la conexion entre los agentes del eco-
sistema, mientras que Intensidad digital e Internaciona-
lizacion de la [+D+l miden el avance de la penetracion
digital en el ecosistema regional y la apertura de Casti-
lla-La Mancha a los programas europeos de investigacion.

Finalmente, los @&mbitos Comunicacion y cultura e Im-
pulso de la I+D+l en zonas despobladas valoran la di-
fusion social del conocimiento y la equidad territorial en
el acceso a la innovacién, asegurando que la ciencia y la
tecnologia sean motores de cohesion y desarrollo en toda
la region.
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LINEA ESTRATEGICA 1
CONSOLIDACION E IMPULSO AL SISTEMA DE 1+D+| DE CASTILLA-LA MANCHA (SIDICAM)

Ambito de accion Indicador Fuente Punto de partida Meta 2028
% Gasto total en |+D interna 0,55% 0
sobre PIB regional INE (2024) 0.7-0,75%

Inversion en I1+D
N° de personas EJC dedicadas a I+D INE 40318 4.400

P (2024) '

Igualdad de 1746.2

género en la N° de mujeres EJC dedicadas a I+D INE ('2024’1) 2.000

actividad de I+D

Transferencia de N° de agentes inscritos en el JCeM ) 100

conocimiento Registro de agentes de SIDICAM

Fundacién COTEC
Penetracion de la Intensidad digital del VAB + |VIE. Informe La 14,7% 1
digitalizacion (VAB digital / VAB total) Economia Digital (2023) °
en Espafia
0
Program Motcs e mesigacins con 0 0450
Internacionalizacion  |n,4yacién de la UE (acumulado) (2021-2024) (2025-2028)
de la [+D+l " dol 46 fond 0
o del retorno de fondos europeos 190 0
a CLM sobre el total nacional coT (2024) 0.65-0.75%
Fundacion COTEC.
% de la poblacién que considera que en Encu?,Sta de. 247
: . . Percepcion Social 30%

Comunicacion CLM existe cultura de la innovacion de la innovacion en (2023)

y cultura Espafia (EPSI)

400 - 500

0 : .
N° de actuaciones ejecutadas (acumulado) JCCM (2025-2028)
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INDICADORES PARA LA LINEA ESTRATEGICA 2.
Formacién, impulso de la excelencia y capacitacion
continua

El cuadro de mando de esta Linea Estratégica evalua la
capacidad de Castilla-La Mancha para generar conoci-
miento de calidad y consolidar un capital humano altamen-
te cualificado, motor esencial del SIDICAM. Los ambitos
de accion definidos permiten medir tanto el impacto cien-
tifico de la investigacion producida como el desarrollo de
talento y la extension de la formacién continua en todos los
niveles del ecosistema de innovacion.

El &mbito Impacto de la investigaciéon producida en
Castilla-La Mancha mide la calidad, visibilidad y relevan-
cia de la ciencia generada en los centros de conocimiento
regionales. El seguimiento de las publicaciones en revis-
tas de alto impacto permite observar la progresién de la
excelencia cientifica y la posicion de la region dentro del
Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

PRINCET 2025-2028
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El ambito Promocién del talento investigador analiza
la evolucién del numero de personas dedicadas a la in-
vestigacion, su distribucion por género y el crecimiento de
la formacién de tercer ciclo, factores que reflejan la ca-
pacidad de la region para atraer, formar y retener inves-
tigadores. Estos indicadores permiten identificar avances
en equidad, profesionalizacion y estabilidad del personal
investigador.

Por su parte, el ambito Formacién y capacitacion con-
tinua mide la oferta y alcance de programas formativos
promovidos por INNOCAM vy otras entidades colaborado-
ras. Evalua el grado de participacion de la ciudadania, el
empresariado y la administracién publica en actividades
orientadas a la innovacion, la digitalizacion y la sostenibi-
lidad, con especial atencién a la inclusion de las mujeres
en areas STEAM.

LINEA ESTRATEGICA 2.
FORMAGION, IMPULSO DE LA EXCELENCIA Y CAPACITACION CONTINUA

Indicador

Ambito de accion

Punto de partida Meta 2028

Impacto de la % de publicaciones de alto impacto (Q1) 636
investigacion FECYT (20é3) 65-70
producida en CLM
N° de alumnos cursando doctorado 1651
UCLM (2024) 1.750
Promocion
del talento N° de personal investigador EJC 2.091,1
INE 2.300
investigador (2024)
N° de personal investigador mujeres EJC 900,9
INE (2024) 1.000
N° de personas participantes en
programas de formacion JCCM ) 1.500
Forma.ciérly % de mujeres participantes en .
capaICItaCIon programas de formacién JCCM ) 45%
continua
N° actuaciones ligadas a contenido 50
JCCM

formativo para empresas (acumulado)

(2025-2028)
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INDICADORES PARA LA LINEA ESTRATEGICA 3. Apo-
yo a la inversion privada de la I+D+l y al tejido empresa-
rial innovador

El cuadro de mando de esta Linea Estratégica evalla la ca-
pacidad de Castilla-La Mancha para fomentar la innovacién
en el tejido productivo, impulsar la inversién privada y avan-
zar hacia un modelo empresarial mas competitivo, digital y
sostenible. Los @mbitos de accidn definidos permiten anali-
zar los factores clave que determinan la evolucién del em-
prendimiento innovador, la digitalizacién y la transicién verde
del sector empresarial.

El ambito Inversiéon empresarial en innovacién mide el es-
fuerzo financiero y estructural que realizan las empresas en
actividades de 1+D+l, reflejando el grado de implicacion del
sector privado en la generacién de conocimiento aplicado.
Su seguimiento permite conocer la dindmica de inversion y
la extension de la cultura innovadora en el conjunto del tejido
productivo regional. Por su parte, el &mbito Resultados de
la innovacion se centra en los indicadores de propiedad
industrial, como patentes y modelos de utilidad, que mues-

52
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tran la capacidad de las empresas para transformar el co-
nocimiento en valor econémico y tecnolégico. Finalmente,
el ambito Fomento de la Compra Piblica de Innovacion
permite evaluar el papel de las administraciones publicas
como agentes impulsores de la demanda de soluciones in-
novadoras, asi como su capacidad para incorporar la inno-
vacion en los procesos de contratacion publica.

El ambito de Promocion del emprendimiento analiza el
dinamismo de las nuevas empresas de base innovadora y su
capacidad para introducir productos y procesos tecnoldgicos
diferenciadores en el mercado, mientras que el ambito de
Digitalizacion empresarial mide el avance de las pymes y
micropymes en la adopcién de tecnologias digitales, deter-
minante para su competitividad y adaptacién a la Economia
4.0.

Por ultimo, el ambito Sostenibilidad empresarial evalua la
incorporacion de practicas de eficiencia energética y eco-
nomia circular, reflejando el compromiso del tejido indus-
trial con la transicién ecoldgica y la reduccion del impacto
ambiental.
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LINEA ESTRATEGICA 3
APOYO A LA INVERSION PRIVADA DE LA I+D+1 Y AL TEJIDO EMPRESARIAL INNOVADOR

AmP’lto de Indicador Fuente Punt? de Meta 2028
accion partida
Gasto en I+D de empresas
. p INE 166,48 220
(millones de €) (2024)
Inversion 888
empresarial N° de empresas con gasto en innovacion INE 9022 1.000
en 1+D+l (2022)
% de empresas, sobre el total de empresas, INE 15,61% 17 - 20%
con gasto en actividades innovadoras (2022) °
N° de patentes solicitadas (acumulado) OEPM 7 %9
Resultados de P (2021-2024) (2025-2028)
la innovacion N de modelos de utilidad - 298 320
solicitados (acumulado) (2021-2024) (2025-2028)
N° de CPM realizadas por AAPP u érganos PLACSP 1 4-8
Fomento de la con poder de adjudicacion (acumulado) (2021-2024) (2025-2028)
Compra Publica N° de licitaciones de CP! realizadas 1 9.4
de Innovacién ; )
por AAPP u érganos con poder PLACSP
de adjudicacion (acumulado) (2021-2024) (2025-2028)
0
T i 0,
Diferencia de puntos porcentuales en el % Global ' (ESP 35% - CLM
de empresas en fase emprendedora con Entrepreneurship 35%) +5
innovacién en producto entre CLM y Espafia  Monitor (GEM) CLM §
Promocién del (2023)
emprendimiento +5 (
Diferencia de puntos porcentuales en el % Global
. ESP 34% - CLM
de empresas en fase emprendedora con Entrepreneurship 39%) +8
innovacién en proceso entre CLM y Espafia ~ Monitor (GEM) CLM (2022)
s N° de micro y pequefias empresas
D|g|taI|za<.:|on beneficiarias de programas de JCCM - 100
empresarial

digitalizacién empresarial

N° de empresas beneficiarias de
programas de sostenibilidad (eficiencia JCCM - 100
energética o economia circular)

Sostenibilidad
Empresarial
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INDICADORES PARA AMBITO TRANSVERSAL.
Fomento de la I+D+l en zonas despobladas

El cuadro de mando asociado a este aspecto transversal
evalla la capacidad de Castilla-La Mancha para integrar la
innovacién como motor de cohesidn territorial y desarrollo
en zonas rurales y despobladas. Su propésito es analizar
las actuaciones contribuyen a extender el acceso a la
ciencia, la tecnologia y la innovacion mas alla de las &reas
urbanas y hacia territorios con menores recursos o0 mayor
riesgo de despoblacioén.

PRINCET 2025-2028
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El dmbito de accién Impulso de la [+D+l en zonas des-
pobladas permite valorar la presencia y el alcance real
de la actividad innovadora en estas regiones, observando
cémo la puesta en marcha de proyectos, servicios formati-
vos, iniciativas de emprendimiento o actuaciones de trans-
ferencia tecnoldgica contribuyen a generar nuevas oportu-
nidades econémicas, retener y atraer talento, y reducir las
brechas territoriales en el acceso al conocimiento.

AMBITO TRANSVERSAL
FOMENTO DE LA I+D+I EN ZONAS DESPOBLADAS

Punto de

Ambito de accion Indicador Fuente . Meta 2028
partida
Impulso de la I+D+l en N° de actuaciones financiadas en JCeM 162 280 -300
zonas despobladas zonas despobladas (acumulado) (2021-2024) (2025-2028)
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MARCO DE FINANCIACION

La financiacion constituye un pilar fundamental del PRIN-
CET 2025-2028 y una condicion necesaria para alcanzar
los objetivos de excelencia cientifica, fortalecimiento del
capital humano y competitividad empresarial que susten-
tan la estrategia regional de [+D+l. La continuidad y el
incremento de los recursos publicos y privados son esen-
ciales para consolidar un sistema regional sélido, estable y
alineado con los retos tecnoldgicos, econdmicos y sociales
de la proxima década.

El nuevo PRINCET se concibe como el instrumento cen-
tral de planificacién y ejecucion de la politica regional de
investigacioén e innovacién, pero también como un marco
de concertacion financiera que integra la inversion de la
JCCM con la aportacion de las universidades, los cen-
tros tecnoldgicos y el sector privado. De este modo, se
configura un sistema de financiacion en red, donde
la inversion publica actua como elemento tractor ca-
paz de movilizar recursos adicionales, atraer fondos
nacionales y europeos y estimular la inversién privada en
innovacion.

El marco de financiacion del PRINCET tiene tres funciones
esenciales:

* Asegurar la continuidad de la politica regional de
I+D+, garantizando la estabilidad presupuestaria nece-
saria para la ejecucion de los programas y convocatorias
del plan.

* Actuar como palanca de inversion privada y atrac-
cion de recursos externos, fomentando la colabora-

PRINCET 2025-2028
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cién publico-privada, la participacién en programas eu-
ropeos como Horizonte Europa y la captacion de capital
nacional e internacional para proyectos de innovacion.

* Consolidar la cooperacion institucional entre la
JCCM, las universidades y centros de ensehanza
superior y el tejido productivo, favoreciendo un uso
mas eficiente, coordinado y transparente de los recursos
destinados a la investigacidn y la innovacion.

El esfuerzo inversor de Castilla-La Mancha se materializa
tanto en la dotacion presupuestaria directa del PRINCET
-que aglutina los programas e instrumentos de la Junta de
Comunidades en materia de ciencia e innovacion-, como
en las aportaciones complementarias de las universida-
des, centros de ensefianza superior y sector privado.

El horizonte 2025-2028 supone un esfuerzo econdmico
ambicioso y sostenido: El marco financiero previsto
asciende a 1.304,76 millones de euros, lo que repre-
senta un incremento del 8% respecto al plan anterior.
En conjunto, el presupuesto regional asignado al PRIN-
CET asciende a 220,67 millones de euros, mientras que
las fuentes complementarias alcanzan 1.084,09 millones
de euros, procedentes de la inversién privada en [+D+
(703,76 millones de euros) y de la Ensefianza Superior
(380,33 millones de euros). Esta cifra refleja la apuesta de-
cidida de la region por mantener un crecimiento constante
de lainversién en ciencia e innovacién, en coherencia con
los objetivos de la S3 2021-2027 y el Eje 3 del Plan Casti-
lla-La Mancha Horizonte 2030, que reconocen el caracter
estratégico de la [+D+l como motor de desarrollo econdmi-
co, cohesidn territorial y sostenibilidad.

MARCO FINANCIERO ESTIMADO DE LA INVERSION REGIONAL EN 1+D+l
(PERIODO 2025 - 2028) *

PRINCET 220,67 €
Complementario PRINCET 1.084,09 €
Inversién privada en +D+l 686,27€
Ensefianza Superior 397,82 €
Inversion total CLM en 1+D+| 1.304,76 €

*en millones de euros
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Esta planificacién econdmica responde a una vision inte-
gral de la financiacion de la I+D+l, en la que la inversion
publica y privada actlan de manera complementaria para
maximizar el impacto del esfuerzo regional. El presupuesto
autonoémico consolida los programas de apoyo a la investi-
gacion, la formacion y la innovacion empresarial, mientras
que la colaboracion con el sistema universitario y el teji-
do productivo multiplica el efecto de los recursos publicos
y fortalece la capacidad de generacion y aplicacion del
conocimiento.

En definitiva, el marco financiero del PRINCET 2025-2028
refuerza la coordinacion entre todos los agentes del Siste-
ma Regional de I+D+l, consolidando un esquema de finan-
ciacion estable, eficiente y orientado a resultados, capaz
de situar la innovacién en el centro de la transformacion
economica y territorial de Castilla-La Mancha.

PRINCET 2025-2028
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Notas metodoldgicas

Para la elaboracién del marco financiero del PRINCET
2025-2028 se ha utilizado como referencia la Funcién 54
del Presupuesto de la Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha: “Investigacion cientifica, técnica y aplica-
da”, desglosada en los subprogramas 541B, 541C, 541E,
541F, 541H y 541l. Dentro de esta funcion se han consi-
derado los créditos correspondientes a los capitulos 4
(“Transferencias corrientes”), 6 (“Enajenacién de Inversio-
nes Reales”) y 7 (“Transferencias de capital’), asociados
directamente a las actuaciones del Plan.

Asimismo, se ha estimado la aportacion privada inducida
por las transferencias de capital a empresas, con el fin de
reflejar el efecto tractor de la inversion publica sobre la in-
version empresarial en materia de 1+D+l.

Para el calculo de las fuentes de financiacién complemen-
tarias, se han utilizado las ultimas estadisticas disponibles
del INE relativas al gasto privado en [+D+| y al gasto en
[+D+] de las universidades y centros de ensefianza supe-
rior de Castilla-La Mancha. Estas estimaciones permiten
proyectar la inversion agregada, publica y privada, durante
el periodo de vigencia del Plan.
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