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RESUMEN EJECUTIVO

Existe amplia evidencia empirica que demuestra gque la inversion en in-
vestigacion, desarrollo e innovacion (+D+) es uno de los determinantes
mas importante del crecimiento econdémico a largo plazo. De hecho, las
economias que realizan un mayor esfuerzo innovador son mdas producti-
vas y alcanzan un mayor nivel de bienestar (PIB por habitante). Por este
motivo, la inversion en actividades tecnoldgicas ocupa un lugar destaca-
do en las agendas gubernamentales que habitualmente fijan objetivos

en funcion del peso que tiene la I+D+i en el PIB.

En este contexto, donde aumentar el esfuerzo innovador resulta esen-
cial, los Centros Tecnologicos adquieren un rol fundamental. Estos cen-
tros ofrecen servicios orientados a reforzar la competitividad empre-
sarial mediante la 1+D+i y actuan como instituciones especializadas en
la transferencia de tecnologia. Los centros integrados en la Federacion
Espanola de Centros Tecnoldgicos (Fedit), compuesta por 52 Centros

Tecnoldgicos, constituyen un buen ejemplo de ello.

La actividad de los Centros Tecnologicos genera impactos econémicos
a traveés de dos vias. En primer lugar, su propio funcionamiento conlle-
va gastos que se traducen en compras a proveedores, lo cual produce
efectos directos e indirectos sobre la economia. Y, en segundo lugar,
generan un impacto adicional derivado del aumento de negocio que
logran las empresas gracias a los servicios que les prestan los Centros
Tecnolégicos. Como refleja este informe, las companias que colaboran
con estos centros reconocen que una parte de sus ventas proviene
de dichos servicios, ventas que a su vez desencadenan nuevos efectos
economicos. Y a traves de las dos vias, se generan impactos directos, in-

directos e inducidos, siendo la suma de ellos el impacto econdmico total.

En este marco, el presente informe calcula el impacto econdmico total
de los servicios prestados por los Centros Tecnolégicos que forman par-
te de Fedit en la economia espanola, distinguiendo las dos vias anterior-
mente senaladas. En el primer caso, se parte de la informacion relativa
a sus gastos operativos. En el segundo, se utiliza informacion primaria
obtenida mediante una encuesta a una muestra representativa de las
empresas a las que Fedit presta sus servicios, junto con informacion a
nivel de empresa obtenida de la base de datos SABI. En concreto, se
dispone de una muestra de 169 respuestas de los 12.888 colaborado-
res de Fedit. En ambos casos, el ano de referencia del informe es 2024

y en la elaboracion del estudio han participado 42 Centros Tecnologicos.

Ademds de estimar el impacto econémico mediante la metodologia
input-output, el informe aporta informacion muy relevante que permite
evaluar otros beneficios que las empresas obtienen de su relacion con
los Centros Tecnologicos Fedit, como el aumento de su rentabilidad o la
mejora de sus recursos y capacidades. Para analizar esta relacion, el
cuestionario incorpora preguntas orientadas a medir el nivel de sa-

tisfaccion de las empresas con los distintos servicios que ofrece Fedit.
En resumen, el informe tiene tres objetivos:

+ Andlizar la percepcion que tienen las empresas que colaboran con la
red de Centros Tecnologicos que forman Fedit y valorar el beneficio

economico de esa relacion.

+ Andlizar las caracteristicas diferenciales de esas empresas frente a

la que no colaboran con Fedit.

+  Estimar el impacto econdmico derivado del funcionamiento de los
Centros Tecnoldgicos que componen Fedit en términos de cifra de

negocios, renta, empleo e ingresos fiscales.



Valoracién de los Centros Tecnolégicos Fedit por las empresas colabo-

radoras

Las empresas muestran un nivel de satisfaccion elevado con la co-
laboracion desarrollada con los Centros Tecnoldgicos Fedit. Entre los
factores clave que explican la satisfaccion con la colaboracion se en-
cuentran: la efectiva comunicacion con el centro tecnoldgico, el clima
de trabajo con el centro tecnoldgico (confianza y transparencia), la
correcta asignacion y desarrollo de los roles y las responsabilidades
de las personas involucradas en la accion o proyecto, y que entre el
centro tecnoldgico y la empresa ha habido una gran complementa-

riedad de conocimientos y recursos fisicos y humanos.

Los indicadores de impacto en el funcionamiento y resultados de
la empresa fruto de la colaboracion con los centros tecnoldgicos
muestran efectos positivos en todos los items analizados. Los im-
pactos mds modestos se observan en la orientacion y compromiso
de la empresa con los criterios de transparencia (gobernanza) y en
la capacidad logistica interna y externa de la empresa (eficiencia y
eficacia de la cadena de suministro completa), aunque sin llegar a
ser impactos negativos. El impacto mas positivo se produce en tres
ftems: 1) la capacidad en 1+D+i de la empresa, 2) la red de contac-
tos de la empresa (empresas, instituciones, personas, etc), y 3) la
competitividad de la empresa. El Ultimo es un indicador sintético de
otros tantos, o que permite deducir que el impacto ha sido general

y considerable.

En promedio, las empresas comunican impactos positivos en las
ventas y en la rentabilidad, y muestran una elevada probabilidad de
repetir la colaboracion en el futuro. En relacion con esta ultima, los
estudios multivariables realizados ponen de manifiesto la importante
influencia que tiene en las empresas que la colaboracion tenga un
impacto claro en a) el desempeno general de la empresa, especial-
mente en la calidad de los productos y servicios, y en la reputacion,
b) en sus recursos y capacidades tecnologicos, y ¢) que la colabora-

cion se gestione de una forma profesional.

En la evaluacion global, la mayoria de las empresas considera que su
competitividad futura depende de Fedit, aungue para una parte de
la muestra el apoyo de los centros tecnologicos no es determinante

de su ventaja competitiva.

Caracteristicas diferenciales de las empresas colaboradoras de Fedit

Las empresas que colaboran con Fedit, frente a las que no lo ha-
cen, son mds rentables, mds productivas, mas solventes, estan
menos endeudadas y son mds grandes, tanto en términos de valor

anadido como de ventas.

Impacto econédmico generado por los Centros Tecnolégicos Fedit

El funcionamiento de la red de Centros Tecnolégicos Fedit ha con-
llevado un gasto (corriente mds inversion) en 2024 de 765,5 mi-
llones de euros que genera impactos en la economia espanola. El
impacto total (incluyendo el directo, indirecto e inducido) se estima
en 2.611,6 millones de euros de ventas, en 1.079,0 millones de euros
de rentas (valor anadido y por tanto aportacién al PIB), en 19.289
empleos a tiempo completo y en 479,4 millones de euros de ingre-

sos para las arcas publicas.

Ademds de estos impactos generados por los gastos de funcio-
namiento de los Centros Tecnolégicos Fedit, hay una segunda via
por la que generan mas impactos en la economia espanola, y es a
través del aumento de las ventas del que se benefician sus clientes
por los servicios que les prestan. Por esta via, para las empresas
para las que ha sido posible obtener informacién, esas ventas se

cuantifican en 6.413,7 millones de euros.

Para que las empresas clientes de los Centros Tecnolégicos Fedit
puedan hacer frente a esas ventas, deben aumentar su produc-
cién, lo que genera impactos econdémicos en el tejido productivo en
términos de cifra de negocio, valor anadido y empleo. El impacto
total que tiene Fedit por esta via se estima en 6.623,4 millones de
euros de renta, 108.082 empleos y 15.936 millones de euros de
cifra de negocio. Ademds, se generan 3.468,1 millones de euros de
ingresos para las arcas publicas en forma de impuestos y cotiza-

ciones sociales a la seguridad social.



Si tenemos en cuenta de forma conjunta las dos vias por las que
la actividad de los Centros Tecnologicos Fedit generan impactos
econdmicos en la economia espanola, el impacto total se cuantifica
en 7.702,4 millones de euros de renta aportada al producto interior
bruto (PIB), 127.371 puestos de trabajo a tiempo completo, 18.547,3
millones de euros de ventas y 3.947,4 millones de euros de ingresos

publicos.

Teniendo en cuenta los gastos necesarios para que funcionen los
Centros Tecnoldgicos Fedit y los impactos que generan en la eco-
nomia, se puede concluir que por cada euro de esos gastos de fun-
cionamiento se generan 11,0 euros de renta y 26,4 euros de ventas.
Y por cada millén de gasto de funcionamiento se crean o mantie-
nen 181 puestos de trabajo. Estas cifras ponen de manifiesto el im-
portante efecto multiplicador de la actividad de Fedit en términos

econdmicos.

Por ramas de actividad, el sector que concentra mds impactos
econdmicos de los Centros Tecnoldgicos Fedit en términos de renta
es el del comercio (1.403,1 millones de euros de renta), seguido del
de actividades profesionales, cientificas y técnicas (789,7 millones)
y actividades administrativas y servicios auxiliares (776,2 millones).
En términos de empleo, el sector mds beneficiado por Fedit es el
del comercio y reparaciones (29.054 empleos), seguido de las acti-
vidades administrativas (15.4439 empleos) y hosteleria (13.224 em-
pleos). A la hora de interpretar estos resultados de impactos por
sectores hay que tener en cuenta que una parte importante de los
gastos que realizan los Centros Tecnoldgicos Fedit, asi como de los
costes necesarios para generar las ventas de las empresas, son
gastos de personal, que en parte se transforman en consumo de
las familias (de ahi la importancia del impacto en el sector del co-

mercio o la hosteleria).




emg

igual g
S

Tecnoldgicos

12

INTRODUCCION

adecimiento

La evidencia empirica demuestra de manera contundente que invertir
en [+D+i es una de las principales palancas del crecimiento de las eco-
nomias a largo plazo. Esto se explica tanto por su aportacion al proceso
productivo —al incorporar capital tecnoldgico— como por su efecto di-
recto en la mejora de la productividad. Estd comprobado que los paises
gue destinan mayores recursos a la innovacion alcanzan niveles supe-
riores de productividad y bienestar (PIB por habitante). Por este motivo,
lainversion en actividades tecnolégicas suele ocupar un lugar destacado
en las agendas gubernamentales, que habitualmente fijan objetivos en

funcion del peso que tiene la [+D+i en el PIB.

En este contexto, donde aumentar el esfuerzo innovador resulta esen-
cial, los Centros Tecnologicos adquieren un rol fundamental. Estos cen-
tros ofrecen servicios orientados a reforzar la competitividad
empresarial mediante la [+D+i y actuan como instituciones es-
pecializadas en la transferencia de tecnologia. Generan cono-
cimiento, desarrollan tecnologia y ponen a disposicion de las
empresas una amplia gama de capacidades, entre las que so-
bresalen los servicios de innovacion avanzados, los ensayos de
laboratorio y la formacion especializada. Los centros integrados

en Fedit constituyen un buen ejemplo de ello!.

La actividad de los Centros Tecnoldgicos genera impactos econdmicos a
traves de diversas vias. En primer lugar, su propio funcionamiento con-
lleva gastos que se traducen en compras a proveedores, lo cual produ-
ce efectos directos e indirectos sobre la economia. Ademads, generan
un impacto adicional derivado del aumento de negocio que logran las
empresas gracias a los servicios que les presta los centros tecnologi-
cos. Como refleja este informe, las companias que colaboran con estos
centros reconocen que una parte de sus ventas proviene de dichos ser-

vicios, ventas que a su vez desencadenan nuevos efectos econdmicos.

Para evaluar estos efectos, es necesario recurrir a estudios de impacto
econodmico, que permiten medir y cuantificar la contribucion de una acti-
vidad concreta. Estos andlisis suelen expresarse en términos de produc-
cion (volumen de negocio), renta (valor anadido y, por tanto, contribu-

cion al PIB), empleo e ingresos fiscales, entre otros indicadores.

En este marco, el presente informe calcula el impacto econdmi-
co de los servicios prestados por los Centros Tecnologicos que
forman parte de Fedit en la economia espanola. Para estimar
los efectos vinculados a su propio funcionamiento, se parte de
la informacion relativa a sus gastos operativos. Para medir los
impactos derivados de las ventas que las empresas alcanzan
gracias a su colaboracion con los Centros Tecnologicos, se utili-
za informacion primaria obtenida mediante una encuesta a las
empresas participantes. El ano de referencia del informe es
2024z, I

Ademds de estimar el impacto econdmico mediante la metodo-

logia input-output, el informe aporta informacion muy relevante

gue permite evaluar otros beneficios que las empresas obtienen de su
relacion con los Centros Tecnologicos Fedit, como el aumento de su ren-
tabilidad o la mejora de sus recursos y capacidades. Para analizar esta
relacion, el cuestionario incorpora preguntas orientadas a medir el nivel
de satisfaccion de las empresas con los distintos servicios que ofrece
Fedit.

Un tercer aspecto abordado en el informe es la comparacion entre las
empresas que colaboran con Fedit y aguellas gue no lo hacen, poniendo
el foco en caracteristicas clave como la rentabilidad, la productividad, la

solvencia y el endeudamiento.
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En resumen, el objetivo del informe es triple: a) andlizar la percepcion
que tienen las empresas que trabajan con la red de Centros Tecnolo-
gicos Fedit y valorar el beneficio econdmico de esa relacion; b) analizar
las caracteristicas diferenciales de esas empresas frente a las que no
colaboran con Fedit; y ¢) estimar el impacto econémico derivado del
funcionamiento de los Centros Tecnoldgicos Fedit en términos de cifra

de negocio, renta (aportacion al PIB), empleo e ingresos fiscales.




1. LA FEDERACION ESPANOLA
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Fedit es la Federacion Espanola de Centros Tecnoldgicos. Como repre-
sentante de los Centros y debido a la actividad que estos inducen @
sus clientes, Fedit es uno de los principales agentes dinamizadores de
1+D+| del pais y un importante aliado de las empresas en su estrate-
gia competitiva y de internacionalizacion. Fedit trabaja por impulsar y
fomentar la Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico e Investigacion en las
empresas y en la sociedad. La Federacion estd compuesta por 52 Cen-
tros Tecnoldgicos, distribuidos por toda la geografia nacional, con una
plantilla superior a las 10.700 personas que dan servicio a cerca de
29.000 empresas de forma anual. En 2024 los Centros asociados a

Fedit obtuvieron ingresos por un valor de mas de 91/ millones de euros.

Fedit pertenece a diferentes asociaciones y organismos internacionales
en los que representa los intereses de los Centros Tecnologicos espano-
les. Entre otros, forma parte del Comité Ejecutivo de la Asociacion Eu-
ropea de Organizaciones de Investigacion y Tecnologia (EARTO), cuya
presidencia, desde principios de 2025, ostenta el Director de uno de
sus Centros Tecnoldgicos asociados. Uno de los objetivos de la Federa-
cion es actuar como interlocutor cualificado y reconocido por el resto
de agentes del sector, en particular por las Administraciones Publicas
y los Organismos Internacionales, y por ello colabora estrechamente
con el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, el Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa, el Ministerio de Transformacion Digital
y Funcion Pudblica, el Ministerio de Industria y Turismo, el Centro para
el Desarrollo Tecnologico y de la Innovacion (CDTI), la Agencia Estatal
de Investigacion (AEl, la Fundacion Espanola para la Ciencia y la Tec-
nologia (FECYT), o el Instituto de Comercio Exterior (ICEX), entre otras

entidades con las que mantiene una serie de alianzas.

Tiene como mision consolidar y potenciar el modelo de Centros Tecno-
Iégicos que la componen, asi como alcanzar y velar por su participa-
cién plena y su eficaz articulacion en el Sistema Espanol de Ciencia y
Tecnologia, fomentar la cultura de innovacion en la empresa y promo-

ver la cooperacion entre sus miembros.

Cuatro son los ejes estrategicos de Fedit: 1) consolidar y potenciar el
modelo de centro tecnologico; 2) alcanzar y velar por su participacion
plenay su eficaz articulacion en el sistema de innovacion, ciencia y tec-
nologia; 3) fomentar la cultura de la innovacion en la empresa; y 4) pro-

mover la cooperacion entre sus miembros.

Breve recorrido por la historia de Fedit

En marzo de 1996, se crea Fedit como la Federacion Espanola de En-
tidades de Innovacion y Tecnologia, mediante la fusion de las antiguas
Federacion Espanola de Asociaciones de Investigacion Industrial (FE-
DIN) y Federacion Espanola de Organismos de Innovacion y Tecnologio
(FEIT). Este acontecimiento coincidio con la promulgacion del Real De-
creto 2609/19396, que establecio el concepto de Centro de Innovacion

y Tecnologia (CIT) y cred un registro oficial para estas instituciones.

meetechSpain 2026

Desde entonces hasta el ano 2008, el entorno productivo y competitivo
experimento una transformacion profunda, evidenciando la importan-
cia de las organizaciones de apoyo a las empresas. Gracias a los es-
fuerzos institucionales de Fedit, el concepto de CIT evoluciono y se llegd

al modelo actual de centro tecnoldgico.

Ese mismo ano, el Ministerio de Ciencia e Innovacion emitio el Real De-
creto 2093/2008, que reguld los Centros Tecnoldgicos y establecio un
Registro para ellos. Para ser incluidos en este Registro, los Centros Tec-
noldgicos deben cumplir indicadores de competitividad, solvencia, ex-
periencia y recursos propios, demostrando su capacidad para llevar a
cabo actividades de generacion de conocimiento tecnoldgico, [+D+y su

aplicacion en el mercado.



&-

Tambien en 2008, la Comision de Ciencia e Innovacion del Congreso
de los Diputados aprobo por unanimidad dos proposiciones no de ley,
reconociendo los resultados obtenidos por los Centros Tecnoldgicos a
traves de su actividad vy su papel destacado en el Sistema Espanol de

Ciencia y Tecnologia.

El ano 2008 representa el inicio de una decada marcada por la crisis
economica y el drastico recorte de financiacion publica hacia los Cen-
tros Tecnologicos y el equilibrio con su financiacion privada se rompe
dramdticamente. Con el agravante que, mientras la diferencia entre el
momento mas alto y el mas bajo de los ingresos de mercado (152,87
millones de euros en 2013) fue del -26%, el desplome entre el pico vy
el valle (79,3 millones en 2016) de la financiacion publica alcanzo un
-48,4%. En aquel ano, las distintas Administraciones apenas aportaron
via financiacion no competitiva el 9,2% de los ingresos totales de los

Centros Tecnologicos.

En 2010, Fedit cambio su denominacion y paso a ser la Federacion Es-
panola de Centros Tecnoldgicos. La organizacion representaba a los
Centros Tecnoldgicos en el Sistema Espanol de Innovacion de Ciencia,
Tecnologia, Empresa y Sociedad, actuando como interlocutor cualifica-
do y reconocido por los demds agentes del sector. Asimismo, Fedit se
convirtio en un referente de excelencia en Innovacion y Tecnologia, bus-
cando promover la ventaja competitiva de las empresas vy el beneficio
de la sociedad.

meetechSpain 2026

A pesar de la fuerte crisis sufrida por los Centros Tecnologicos tras
2009, estos han reaccionado aumentando la captacion de recursos de
las empresas y su participacion en programas europeos. De esta for-
ma, mientras la aportacion del Estaodo se redujo un /5% en una decada,
el volumen de recursos captados en convocatorias internacionales por
parte de la red, especialmente los europeas, se triplicod, pese a haber
disminuido el numero de miembros de Fedit. Esa capacidad para im-
ponerse en convocatorias competitivas, especialmente a nivel interna-
cional, debe atribuirse a la propia excelencia investigadora y de gestion

de los Centros Tecnoldgicos.

Tras una decada de crecimiento sostenido de los Centros Tecnoldgicos
a pesar de las dificultades, 2019 supuso (no sin una intensa actividad
de interlocucion y negociacion con el Gobierno) la recuperacion de pro-
gramas orientados a la cooperacion nacional entre Centros Tecnolo-
gicos vy la aprobacion con CDTI de la creacion y dotacion de fondos
del instrumento Cervera. El impacto de este programa no deja lugar
a dudas: al cierre de 2022, el volumen de ingresos generados por los
Centros Tecnologicos participantes en la primera convocatoria, gracias
a la prestacion de servicios a empresas en las dreas de 1+D incluidas
en el Programa Cervera, alcanzo los 109,3 millones de euros a los que
hay gue sumar cerca de 1/5 millones de euros procedentes de diversas
lineas de financiacion publica, autondmica, nacional y europea. De ese
modo, se puede estimar un impacto economico total de 284,3 millones
de euros en los algo menos de dos anos de desarrollo de esta iniciativa,
lo que supone aplicar un multiplicador de 7.2 sobre la aportacion inicial
del programa. En 2025, los datos de los proyectos finalizados en la se-
gunda convocatoria ampliaron ese impacto con otros 300 millones de
euros y un efecto multiplicador de 8,5 sobre la aportacion publica de

CDTIl en esa convocatoria.

El'ano 2020 fue un ano tragico para el mundo por la pandemia del Co-
vid-19. Los Centros Tecnologicos fueron todo un ejemplo para la socie-
dad, y se movilizaron de forma inmediata para adaptarse a las necesi-
dades de una emergencia sin precedentes, poniendo su conocimiento
y tecnologia a total disposicion de las administraciones y la sociedad.
En la etapa poscoronavirus han sido figuras clave para la recuperacion
de la competitividad economica espanola a traves de la innovacion que

desarrollan para las empresas.



En 2026 se conmemora el 30 aniversario de Fedit. En su ultima etapa,
la Federacion ha incrementado sustancialmente su representatividad
en el colectivo, llegando a contabilizar entre sus asociados a la gran ma-
yoria de los incluidos en el Registro Nacional de Centros Tecnoldgicos
del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. En estos ultimos
anos Fedit ha conseguido mejorar sustancialmente el posicionamiento
de los Centros Tecnologicos en el ecosistema de ciencia, tecnologia e
iInnovacion: su crecimiento sostenido en el tiempo, tanto en iNngresos
proyectos de [+D+l como en clientes y en generacion de empleo de ca-
lidad, su excelencia competitiva en retornos de convocatorias publicas
nacionales e internacionales, la consolidacién del Programa Cervera
gracias alos excelentes resultados ofrecidos por los Centros y su efecto
tractor entre empresas, y su creciente influencia en érganos privados y
publicos de consulta y ejecucion de politicas tecnoldgicas como el Con-
sejo Asesor de Ciencia y Tecnologia, CACTI (donde su Presidenta ocupa
su Presidencia desde 2025), la Representacion Permanente de Espa-
na ante la Unidon Europea REPER, el Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades y el CDTI, la Asociacion Europea de Centros Tecnologicos
(EARTO), o la CEOE asi lo avalan..

Aceleramos
lainnovacion

que aporta soluciones
' |2 los territog




2 VALORACION DE LOS CENTROS
TECNOLOGICOS FEDIT POR
PARTE DE LAS EMPRESAS
COLABORADORAS




Enesteapartado se describenlos objetivos, metodosy resultados de una
encuesta realizada sobre una muestra de empresas colaboradoras de
los Centros Tecnologicos Fedit. En general, las empresas encuestadas
manifiestan un alto grado de satisfaccion conlarelacion de colaboracion,
un impacto positivo en su competitividad y una elevada predisposicion

a seguir cooperando con los Centros Tecnologicos Fedit.

2.1 Objetivos

El objetivo general de la investigacion descrita en este capitulo es co-
nocer el impacto de los Centros Tecnologicos Fedit en sus empresas
colaboradoras y las percepciones que estas tienen de la relacion. De

forma mds concreta, los objetivos especificos han sido los siguientes:

- Valorar elimpacto de la relacion en las capacidades vy los resultados

de los empresas colaboradoras.
- EBvaluar el grado de satisfaccion con el proceso de colaboracion.

- Estimar la probabilidad de repeticion en la colaboracion.

2.2 Metodologia

® Se entiende por colabora-
aquellas empr
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La poblacion objeto de estudio son las empresas que colabo-
ran con los Centros Tecnologicos Fedit a través de proyectos y
acciones conjuntos® Su estudio se abordd usando tres fuentes

complementarias de informacion:

- Base de datos de colaboradores de Fedit.

- Base de datos SABI (Bureau van Dijk). Esta base de da-
tos proporciona microdatos de las cuentas anuales de las
empresas espanolas que depositan cuentas en el Registro
Mercantil, ademds de otra informacion empresarial rele-

vante”.

- Encuesta. Se ha llevado a cabo un trabajo de campo para
obtener informacion primaria de las empresas colaborado-
ras. El trabgjo de campo se realizé mediante un cuestionario au-
toadministrado remitido por los Centros Tecnologicos Fedit a sus
colaboradores en los meses de junio a septiembre de 2025. El con-
tenido del cuestionario se construyo a partir de los objetivos descri-
tos en el punto 21, vy la revision de la literatura academica relaciona-
da con la construccion de cuestionarios v las temdaticas relativas a
la relacion entre empresas y centros tecnologicos y de investigacion.

El contenido del cuestionario se puede consultar en el anexo 4.

CIRCE proyecto SAFETRA

2.2.1 Descripcion de la poblacion

La poblacion de colaboradores estd formada por 12.888 empresas
cuya relacion con el centro tecnoldgico es significativa. El cuadro 2.1
describe las empresas de la poblacion, mostrando los promedios y va-
lores medianos para tres variables descriptoras del tamano: ventas,
empleados y activos totales; y dos variables descriptoras del desem-
peno: crecimiento de las ventas y rentabilidad, todo ello desglosado por
sector de actividad. La falta de datos para un gran numero de empre-
sas que No presentan cuentas o no lo han hecho en los anos analiza-
dos reduce el andlisis a 8.560 empresas. El panel a muestra los datos

medios y el panel b los medianos.

4 Los datos de SABI a la hora
de realizar este informe lle

que para muchas empresas
los ultimos datos disponibles
son de 2022-2023

) | andlisis
con nacion  pre
de SABI se limita c

e lalslsielalsls)
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CUADRO 2.1. EMPRESAS COLABORADORAS DE FEDIT POR SEC-

CION DE ACTIVIDAD

a) Valores promedios

Agricultura, ganaderia y pesca
Industrias extractivas

Industria manufacturera

Energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado

Agua, saneamiento, residuos y
descontaminacion

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor

Transporte y almacenamiento
Hosteleria

Informacion y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y
técnicas

Actividades administrativas y servicios
auxiliares

AAPP. y Seguridad Social

Educacion

Actividades sanitarias y de servicios
sociales

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento

Otros servicios

Actividades de los hogares

Total

28

119

66

4453

242

394

1.892

247

100

416

o2

64

1135

180

55

S2

26

23

9.560

g7

69

131

183

515

235

219

346

196

282

73

43

90

738

75

209

655

139

172

222

2.237

4.380

3.264

82.068

4.653

2.470

4.871

17.097

457

-1.054

89.478

2130

2.950

85

2.835

1480

4.617

810

6.139

19.045

49.864

58.260

985.115

141964

221.665

64.121

234.528

33.912

95.562

1.561.801

176.398

47.500

34.266

20.210

22.049

49.274

46.029

17754

113.659

29.634

29.106

70.346

194.563

67.328

57.328

100.818

101.693

15.369

68.159

141.263

16.633

14.779

34.036

3.540

16.724

28.339

18.377

12.883

85.437

11,5%

-14%

-2,5%

-15.7%

-0,8%

20,1%

2.4%

1.4%

13,.4%

5.3%

61,0%

0.3%

0.7%

4,5%

6.8%

16,2%

-1,0%

10,4%

13.9%

-0.1%

S5.7%

7.0%

5,8%

2,6%

S.7%

6.7%

6.3%

6.7%

3.9%

5,6%

4,8%

5.2%

10,0%

71%

1,1%

4,5%

16,6%

5.4%

8.8%

6,5%

CUADRO 2.1 (CONT). EMPRESAS COLABORADORAS DE FEDIT POR

SECCION DE ACTIVIDAD

b) Valores medianos

Agricultura, ganaderia y pesca
Industrias extractivas

Industria manufacturera

Energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado

Agua, saneamiento, residuos y
descontaminacion

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor

Transporte y almacenamiento
Hosteleria

Informacion y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y
técnicas

Actividades administrativas y servicios
auxiliares

AAPP. y Seguridad Social

Educacion

Actividades sanitarias y de servicios
sociales

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento

Otros servicios
Actividades de los hogares

Total

119

66

4.453

242

384

1.892

247

100

416

92

64

1135

180

55

52

26

23

9.560

16

19

33

13

26

23

12

33

16

17

15

10

13

108

11

11

11

35

40

273

207

215

196

116

103

198

55

34

112

35

61

117

13

18

20

Se

250

3155

6.188

6.466

30.587

8.606

2.819

2.970

5.874

1244

1.548

13.686

7.031

1411

2.406

5.838

374

1254

987

1394

6.631

2122

4129

6.646

11175

7.237

3.885

4491

7993

1.891

1197

2.985

3.019

950

1975

2.623

658

961

910

790

7.097

6.1%

2.8%

4,5%

0.9%

-0.8%

14,3%

3.9%

-7.0%

12,6%

13,4%

9.4%

7.0%

111%

9.7%

4,4%

5,5%

6.8%

9,9%

11.5%

5,5%

5.7%

6.0%

5,.3%

3,0%

4.8%

4,4%

S5,1%

6.1%

S5.7%

4,5%

1.8%

41%

5,3%

4.1%

1,1%

6.5%

4,0%

6.7%

6.4%

5.5%

Nota: Variacion de las ventas en 2023 sobre las ventas de 2022 en las empresas que reportan cifran de ventas en ambos anos.

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y Bureau van Dijk (SABI)
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Los datos absolutos promedios y medianos son notablemente Los Centros Tecnoldgicos Fedit remitieron el cuestionario por correo

> A diferencia de la media, que di . . L .
e ve fuertemente afectada iferentes por la existencia de algunas grandes empresas con electronico alas empresas colaboradoras obtenidas en el muestreo. E
e O‘f‘i:” ; facturaciones superiores a los 1.000 millones de euros (101 ca- primer envio se realizé durante el mes de junio de 2025. El destinatario
?Tﬂ\”ﬂi ]““:fje sos en 2023), algunas con una cifra de negocio superior a los del cuestionario fue la direccion de la empresa. Para mejorar la tasa de
influenciada  por  empresas 5.000 millones de euros, como es el caso de Mercadona SA, respuesta, se realizaron varios recordatorios generales por la misma
?XL;LJS:;HHWE‘C S‘r\%]"deb Repsol, Cepsa, Industria de Diseno Textil SA, Seat SA, Iberdrola, via, recibiendose los ultimos cuestionarios en septiembre de 2025. Se
rm,@jbfﬁ PR El Corte Inglés SA, Centros Comerciales Carrefour SA, Petronor ha trabajado con un total de 169 cuestionarios validos, lo que propor-
’Pﬂ:ewi?‘:‘( ‘j:‘ e SA o Telefonica SA. Es por ello que en este informe se ha prio- ciona un error de estimacion del global para proporciones del 7.46%
e E,'Wf”m e rizado el uso de la mediana como medida de tendencia cen- con un nivel de confianza del 95%.

ciona una medida mas fiable tral. Esta eleccion se debe a las caracteristicas tipicas de las

Ej:’\dojr?;:r’ue‘:wi‘}?itMw variapbles economicas empresariales —como ingresos, tarmano, El cuadro 2.2 compara las empresas de la muestra con las de la pobla-
e gastos, o beneficios—, las cuales suelen presentar distribucio- cion. Las medianas de la distribucién de ventas y empleados, y a va-
tTﬂX:OA \ j nes asimetricas y un numero significativo de valores extremos riacion anual de las ventas en 2023 permiten observar dos sesgos con
dispersion I (outliers)”. respecto a la poblacion. Porun lado, es una muestra sesgada al mayor

tamano v, por otro lado, la muestra esta formada por empresas mas

En 2023, la empresa colaboradora mediana tiene 35 empleados, unas dindmicas desde el punto de vista del crecimiento de las ventas. Las
ventas de algo mas de / millones de euros y unos activos de 6,6 millo- empresas con mas de 250 empleados (ETC) son las mds representa-
nes; una rentabilidad, medida con la ratio EBITDA sobre activo total, del das, con el 23,6% del total, y las que tienen entre 51y 250 empleados
5,5%, y un crecimiento en ventas entre 2022 y 2023 del 5,.5% (panel b). las menos representadas (20,7%), aungue con un tamano muestral su-
Mds del /8% de las empresas descritas en el cuadro 2.1 se concentran ficiente (35 empresas). La empresa mediana de la muestra tiene 55
en tres ramas de actividad: C (Industria manufacturera), G (Comercio al empleados y factura 9,4 millones de euros.

por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motoci- . i
CUADRO 2.2. DESCRIPCION DE LAMUESTRAY DE LA POBLACION DE EMPRESAS COLA-

cletas) y M (Actividades profesionales, cientificas y tecnicas). -
BORADORAS DE FEDIT POR TAMANO DE EMPRESA

2.2.2. Muestra Muestra 169 100,0 555 9.4 6.5%
Microempresas 38 2285 4,5 0.6 -49,0%

Pequenas 46 27.2 28,0 4.3 -4,1%

Se realizd un muestreo aleatorio estratificado no proporcional por ta- Medianas 35 e0”/ 85.0 134 10.8%

manos de empresa (micro, pequena, mediana y grande en funcion de Grandes 50 29,6 3805 114.4 6.6%

los empleados a tiempo completo ~ETC en adelante-) sobre la pobla- Poblacion 9.560 100,0 35 71 -0.1%

cién de empresas colaboradoras, con el fin de garantizar la representa- Microempresas 1903 19.9 30 03 81%

tividad estadistica de los cuatro tamanos empresariales citados. Pequenas S 208 246 180 3.0 0.5%

Medianas 2.696 28,2 67,0 16,6 0,5%

Grandes 1655 17,3 307.0 1055 -0,1%

Nota: Variacion de las ventas en 2023 sobre las ventas de 2022 en las empresas que reportan cifran de ventas en ambos anos.

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y Bureau van Dijk (SABI)
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CUADRO 2.3. DESCRIPCION DE LA MUESTRA DE EMPRESAS COLA-
BORADORAS DE FEDIT

Exportadora (%) 15,8 58,7 74,3 76,0 57.4
Empresa independiente (%) 684 54,3 34,3 24,0 44,4
Actividad principal mds Comercio Cauchoy Productos Alimentacion Cauchoy
frecuente pldsticos metdlicos plasticos

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y Bureau van Dijk (SABI). Tamanos en funcion del nimero de

empleados.

2.2.3. Andlisis

El cuadro 2.3 aporta informacion adicional de la muestra. El 44,4% es
independiente, esto es, no es filial de otra sociedad; y el 57,4% es expor-
tadora. Como es de esperar, estos datos difieren significativamente por
tamanos. Asl, la propension a exportar aumenta con el tamano (en las
grandes empresas, es del /6%, frente al 15,8% de las microempresas).
La actividad mas frecuente es Fabricacion de caucho y plasticos, aun-

que en el detalle por tamanos se aprecian diferencias.

La informacion obtenida en la encuesta se ha analizado con técnicas

estadisticas univariantes y multivariantes (ANOVA, regresion multiva-

riable y andlisis factorial).

CTNC proyecto PROFIREV

8.

2.3. Resultados de la encuesta

La encuesta esta formada por varios bloques temdaticos en los que se
analizan los inputs y outputs de la actividad innovadora, la colaboracion
de las empresas con otros Centros Tecnologicos y con otros stakehol-
ders, se evalla la colaboracion con los Centros Tecnoldgicos Fedity se
mide el impacto de la colaboracion. A continuacion, se reportan los re-

sultados derivados de estos blogues.

2.3.1. Inputs y outputs de la actividad innovadora

El cuadro 2.4 muestra informacion relativa a los inputs y outputs del
esfuerzo innovador de las empresas. El 85,2% afirma haber desarro-
llodo proyectos de innovacion internos o con terceros durante el trienio
2022-2024. Desde el punto de vista de los outputs, en dicho trienio el
conjunto de empresas encuestadas puso en marcha con éxito un gran
numero de innovaciones, especialmente de producto, area donde mads
empresas participaron (60,4% en 2024). Se observa que, en conjunto,
desde 2022 los resultados son crecientes (el numero de innovaciones
crece en los anos posteriores) y mas empresas participan en ellos (mas
empresas reportan la puesta en marcha con exito de innovaciones).

Concretamente, las empresas de la muestra obtuvieron en 2024:

/10 innovaciones de producto, con un incremento entre 2022 vy
2024 del 33,7%, y un promedio anual por empresa de 3,7 innovacio-
nes. En este tipo de innovacion, en 2024, mas del 60% de la mues-

tra reporta haberlas puesto en marcha con éxito.

261 innovaciones en metodos de fabricacion, con un incremento
entre 2022 y 2024 del /2,8%, y un promedio anual por empresa de

1,2 innovaciones.

165 innovaciones organizativas, con un incremento entre 2022 y
2024 del 54.2%, y un promedio anual por empresa de 0.8 innova-

ciones.
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. 200 innovaciones en la comercializacion, con un incremento entre
2022 y 2024 del 106,2%, y un promedio anual por empresa de 0,9

innovaciones.

- 87 patentes, con un incremento entre 2022 y 2024 del 6,1%, y un
promedio anual por empresa de 0,5 patentes. En este output, solo

el 12,4% de las empresas participd en 2024.

Las empresas dedicaron una gran cantidad de recursos a sus proyec-
tos de [+D+i. Su origen fue mayoritariamente interno (99%). En prome-
dio anual para el periodo 2022 y 2024, invirtieron 0,9 millones de euros
por empresa provenientes de fondos internos y captaron 0,2 millones
de euros por empresa de las AA.PP. Estos fondos crecieron entre los
invertidos y captados en 2022 vy los de 2024 (15,6% en los internos, y
23.2% en los externos), al igual que el numero de empresas con pre-
supuesto especifico para este tipo de inversion y con acceso a ayudas

publicas, como se puede apreciar en el cuadro 2.4,

AIMPLAS proyecto BIOVALSA

CUADRO 2.4. INPUTS Y OUTPUTS DEL ESFUERZO INNOVADOR

ACTIVIDAD INNOVADORA EXPLICITA

La empresa ha desarrollado proyectos
de innovacion internos o con terceros
durante el gjercicio (% de empresas que
afirma haberlos desarrollado durante el
trienio)

OUTPUTS
Numero de nuevos productos
desarrollados e introducidos al mercado

Empresas que reportan este tipo de
innovacion (%)

NUmero de nuevos métodos de
fabricaciéon o produccion aplicados
Empresas que reportan este tipo de
innovacion (%)

Numero de cambios organizativos
significativos implementados
Empresas que reportan este tipo de
innovacion (%)

Numero de estrategias de
comercializacion nuevas o mejoradas
aplicadas

Empresas que reportan este tipo de
innovacion (%)

Numero de patentes/modelos de
utilidad solicitados durante el ano

Empresas que reportan la obtencion de
patentes (%)

INPUTS

Presupuesto/inversion en [+D+i (sin
fondos externos) anual, millones de
euros

Empresas que reportan presupuesto

Fondos captados de las
administraciones publicas para la [+D+i,
millones de euros

Empresas que reportan fondos
captados

531

54.4

151

331

107

361

&7

29,0

82

142

138

592

30

42,6

85,2% para el trienio

629

582

180

38,5

149

43,8

147

7.3

71

11,2

150

604

32

48,5

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit

710

60,4

26l

49,7

165

473

200

52,7

87

124

160

62,7

37

521

33.7%

59

72,8%

16,6

54.2%

1.2

106,2%

237

6.1%

15,6%

3.6

23,2%

9.5

623.3

1973

140,3

148,0

80

1493

32,9

3.7

12

0.8

0.9

0.5

0.9

0.2
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2.3.2. Colaboracion de las empresas con otros Centros
Tecnologicos y con otros stakeholders

Algo mas de la tercera parte de las empresas de la muestra colabora
con otros institutos, universidades, centros de investigacion o tecnolo-
gicos, consultores u otras instituciones privadas ajenas a Fedit en pro-
yectos de [+D+iy TIC (cuadro 2.5). A pesar de ello, para la gran mayoria
de los que lo han hecho, los Centros Tecnologicos Fedit han sido los

mMas valiosos para su actividad innovadora (71,6% de los casos).

CUADRO 2.5. COLABORACION DE LAS EMPRESAS CON OTROS
CENTROS TECNOLOGICOS, UNIVERSIDADES, CENTROS DE INVES-
TIGACION O TECNOLOGICOS, CONSULTORES U OTRAS INSTITUCIO-
NES PRIVADAS EN PROYECTOS DE I+D+l O TIC

¢ Trabaja con otros centros? (% respuestas afirmativas) 379

El/los centros de Fedit, ¢ha/n sido el/los mds valioso/s? (% sobre las respuestas afirmativas)

Si 716
No, ha/n sido otro/s 154
No, ninguno ha sido valioso 13.0

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit.

Entre los otros centros, universidades, centros de investigacion, consul-
tores u otras instituciones privadas en proyectos de [+D+i o TIC se citan
los casos de algunos centros de investigacion y de varias universidades

espanolas.

Las empresas muestran un grado de colaboracion muy intenso en pro-
yectos de [+D+i o TIC con diferentes stakeholders. Casi tres cuartas par-
tes delas empresas de la muestra han colaborado con clientes, provee-
dores o competidores desde 2022 en este tipo de proyectos (cuadro
2.6). De entre las que han mantenido esa colaboracion, el 57,.4% 1o ha
hecho con proveedores, el 46,/% con clientes, y un porcentaje mucho

menor con competidores (18,5%).

CUADRO 2.6. COLABORACION DE LAS EMPRESAS CON CLIENTES,
COMPETIDORES O PROVEEDORES EN PROYECTOS DE 1+D+l O TIC

¢lrabaja con otros centros? (% respuestas afirmativas)

De los que han dicho que trabajan con alguno:

% de los que trabajan con proveedores (aungue tambien lo hagan con otros)
% de los que trabajan con clientes (aunque también lo hagan con otros)

% de los que trabajan con competidores (aungue también lo hagan con otros)

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit

2.3.3. Evaluacion de la colaboracion con los

Tecnoldgicos Fedit

2.3.3.1. Evaluacion de las condiciones previas y del proceso de la
colaboracion

Una gran parte del exito en las colaboraciones entre organizaciones
depende de factores previos y de la propia gestion de la colaboracion.
Las empresas fueron consultadas sobre diversos aspectos de la co-
laboraciéon con los Centros Tecnoldgicos Fedit. Se indagd en aspectos
relativos al proceso de colaboracion, como la fluidez en la comunica-
cion durante la cooperacion, pero también en otros previos al proceso,
como, por ejemplo, si entre los cooperantes (empresa y Centros Tec-
nologicos Fedit) hubo complementariedad de recursos o experiencia

previa.

La mayoria de las empresas afirma tener experiencias previas a 2022
en colaboraciones con los Centros Tecnologicos Fedit (74,6%), por lo
que tienen una base suficiente para realizar la evaluacion, ademas de
que se pueda concluir que son empresas fidelizadas, que ven esta re-
lacion como algo util para su competitividad, ya que la repeticion en 1o
relacion de colaboracion es un indicador de grado de satisfaccion en la

literatura empresarial.

73.3
574

46,7

18,5

Centros
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AITEX proyecto HONEYCOM

En general, las empresas muestran un nivel de satisfaccion elevado
con el proceso llevado a cabo en las acciones desarrolladas en cola-
boracion con los Centros Tecnoldgicos Fedit desde 2022. Entre los fac-
tores clave que explican el grado de satisfaccion con estas acciones se
encuentran los siguientes items: la comunicacion con el centro tecno-
logico ha sido muy efectiva (valoracion promedio de 4,4 en una escala
de acuerdo del 1 al 5, siendo el 5 «<muy de acuerdo»), el clima de trabagjo
con el centro tecnoldgico ha sido de gran confianza y transparencia
(4,3), los roles y las responsabilidades de las personas involucradas en
la accion/proyecto han estado definidos previamente y bien ejecuta-
dos durante la accion/proyecto (4.1), y entre el centro tecnoldgico y la
empresa ha habido una gran complementariedad de conocimientos y
recursos fisicos y humanos (4.2). En general, todos factores analizados
se han evaluado de forma muy satisfactoria por parte de la muestra,
con valoracion media siempre superior a 3,3 (cuadro 2.7). El factor que
peor valoracion ha recibido ha sido el relativo al software de gestion de
la cooperacion (ftem: Hemos trabgjado con herramientas especificas
-software- para la gestion de proyectos), con una valoracion de 3,4 en

promedio.

CUADRO 2.7. EXPERIENCIA PREVIA Y EVALUACION DE LAS ACCIO-
NES QUE SE CONSIDERAN EXITOSAS. GRADO DE ACUERDO (ESCA-
LA DE1AS5). PORCENTAJES DE LAS RESPUESTAS Y PROMEDIO DE

LA ESCALA

EXPERIENCIA PREVIA EN OTRAS
COLABORACIONES

Antes de 2022 ya habiamos trabajado
en otra/s acciones/s con este/os centros
tecnolégicos/s

EVALUACION

Los objetivos del CT y de la empresa
han estado muy alineados en el diseno
e implementacion de la accion/proyecto

Los roles y las responsabilidades

de las personas involucradas en la
accién/proyecto han estado definidos
previamente y bien ejecutados durante
la accion/proyecto

Entre el CT y la empresa ha habido
una gran complementariedad de
conocimientos y recursos fisicos y
humanos

La comunicacion con el CT ha sido muy
efectiva

El clima de trabajo con el CT ha sido de
gran confianza y transparencia

Ambas organizaciones hemos
compartido valores comunes

Hemos trabajado con indicadores de
gestion (KPI) claros y ha habido un
seguimiento adecuado de los mismos
durante la ejecucion de la accion/
proyecto

Hemos trabajado con herramientas
especificas (software) para la gestion de
proyectos

Hemos contado con planes de
contingencia cuando han sido
necesarios (p.e. cuando ha sido
necesario reformular los objetivos,
plazos, resultados.. de la accion/
proyecto)

112

24

18

24

24

3.0

18

12

41

3.0

18

18

2.4

12

0.6

0.6

12

9,5

124

36

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit
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10,7
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9.5

71

13,6

219

379

23,7

249

46,7

438

414

34,3

373

46,2

42,0

29,6

414

49,7

37,3

414

42,6

53,3

521

87,8

254

16,0

28,4

4,0

41

4.2

4.2

44

4.3

4.2

3,8

34

319

39



2.3.3.2. Evaluacion de los resultados. Evaluacion global

Las empresas muestran una gran satisfaccion con la colaboracion con
los Centros Tecnologicos Fedit. El cuadro 2.8 muestra una bateria de
resultados y de items de valoracion global usados habitualmente en la
literatura sobre cooperacion empresarial para evaluar el desempeno
de este tipo de estrategias. El 85,2% estd de acuerdo o muy de acuer-
do con que se han conseguido los objetivos previstos; el 87,5% con el
cumplimiento de los compromisos; el 93,5% con la buena relacion entre
los profesionales de los Centros Tecnoldgicos y de la empresa; el 91,/%
con la generacion de confianza, un resultado fundamental para el man-
tenimiento de la relacion y la generacion de nuevos proyectos; el /3,3%
con la obtencion de outputs beneficiosos no previstos de antemano; y
solo el 16,0% considera que la relacion ha tenido efectos negativos para
la empresa (por ejemplo, fuga de profesionales, costes administrativos,
perdida de tiempo, etc.) que han superado los efectos positivos en los
procesos y resultados. Entre todos los factores anteriores, cabe desta-
car la elevada valoracion que se hace de la relacion entre los profesio-
nales involucrados en la colaboracion (promedio de 4,5 en una escala

dela 5)ylageneracion de confianza (promedio de 4.5).

CUADRO 2.8. SATISFACCION CON LA COLABORACION. GRADO DE

El grafico 2.1 muestra un indicador de evaluacion global de la relacion.
Se evalua la expectativa de futuras y mas intensas colaboraciones, que
es una forma de evaluar el grado de satisfaccion con las actuales. El
/1.6% de las empresas expresan estar de acuerdo o muy de acuerdo
con la afirmacion En el futuro incrementaremos el nivel de colaboracion
actual con los Centros Tecnoldgicos Fedit, y ninguna empresa manifies-
ta estar en desacuerdo.

Grdafico 2.1. Grado de acuerdo con incrementar el nivel de colaboracion
actual con los Centros Tecnologicos Fedit en el futuro

60
4911
50
40
28,40
30
20
10
° Estoy muy en No estoy ni de
s Estoy en desacuerdo acuerdo nien Estoy de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo

22,49

Estoy muy de
acuerdo

ACUERDO (ESCALA1-5)

Se han conseguido los objetivos previstos
de la/las acciones/proyectos

Se han cumplido los compromisos (plazos,
aportaciones, confidencialidad..) por parte
del CT

La relacion entre los profesionales de la
empresa y del CT ha sido correcta y cordial

Hemos generado confianza entre ambas
organizaciones

Hemos obtenido resultados que no estaban
previstos en la/las acciones/proyectos (por
ejemplo, aprendizaje, acceso a nueva o
futura financiacion competitiva, ampliacion
de nuestra red de contactos...)

La relacion ha tenido efectos negativos
para la empresa (p. ej., fuga de
profesionales, divulgaciéon de secretos,
costes administrativos, pérdida de tiempo,
etc.) que han superado los efectos positivos
en los procesos y resultados

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit.

40

0.0 36 112 56,8 28,4 41
06 0.6 12 47.3 40,2 4.3
0.6 0,0 Si9 32,0 615 45
0.6 0.0 7.7 34,3 574 4.5
12 24 231 47.3 26,0 88
53.8 18,3 11.8 9,5 6.5 2,0

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit

2.3.4. Evaluacion del impacto de la colaboracion con los
Centros Tecnoldgicos Fedit

Las empresas de la muestra han valorado la contribucion de la cola-
poracion con los Centros Tecnologicos Fedit a un amplio conjunto de
indicadores de impacto en sus recursos, capacidades, procesos y des-

empeno.

4]



El cuadro 2.9 muestra una extensa coleccion de indicadores valorados
con una escala Likert de S puntos, donde 1 significa que la empresa
valora el impacto como muy negativo, 2 como negativo, 3 expresa una
posicion neutral (no ha habido impacto significativo), 4 significa que el
impacto ha sido positivo y 5 muy positivo. En general, todos los indi-
cadores muestran impactos positivos (promedios superiores a 3). Los
impactos mas modestos se observan en los items orientacion y com-
promiso de la empresa con los criterios de transparencia (gobernan-
za) y capacidad logistica interna y externa de la empresa (eficiencia
y eficacia de la cadena de suministro completa), con promedios de 3
y 3.2, respectivamente, aunque sin impactos negativos (ninguna em-
presa reporta que el impacto ha sido negativo en estos dos items). El
impacto mas positivo se produce en tres items: la capacidad en [+D+i
de la empresa, la red de contactos (empresas, instituciones, personas...)
de la empresa, y la competitividad de la empresa; los tres con un pro-
medio de 3,8, sin valores en las posiciones 1y 2, que expresan impactos
negativos. El Ultimo es un indicador sintético de otros tantos, lo que
permite deducir que, el impacto ha sido general y considerable. En 9

items, entre 1 y 3 empresas notifican impactos ligeramente negativos.

AITIIP centro tecnoldgico

CUADRO 2.9. EVALUACION DEL IMPACTO EN LA EMPRESA DE LAS
ACCIONES/PROYECTOS REALIZADOS EN LOS ULTIMOS ANOS
CON LOS CENTROS TECNOLOGICOS FEDIT, 2022-2024. GRADO
DE ACUERDO (ESCALA 1-5) EN PORCENTAJE Y PROMEDIO DE LA
ESCALA (pagina siguiente)

Indicadores globales
La competitividad de la empresa 00
Las ventas globales de la empresa 0,0

Indicadores de desempeno de naturaleza financiera

Los beneficios de explotacion de la

0,0
empresa
La productividad (ventas por empleado) 00
de la empresa '
El grado de internacionalizacion de la 0.0
empresa '
La calidad de los productos y servicios 0.0
de la empresa '
Indicadores relativos a recursos y capacidades
La capacidad en [+D+i de la empresa 0.0
La capacidad de desarrollo de nuevos 0.0
productos y servicios de la empresa '
La capacidad productiva de la empresa 0.0

(volumen producido)

La capacidad comercial de la empresa
(fortalecimiento del departamento 0.0
comercial/marketing/ventas)

La capacidad logistica interna y externa
de la empresa (eficiencia y eficacia de la 0.0
cadena de suministro completa)

La gestion en general de la empresa (si
hay impacto positivo es porque ahora

: . : 00
nos organizamos mejor, trabajamos
mejor)
El grado de digitalizacion de la empresa 0,0

La orientacion y compromiso de
la empresa con los criterios de 0.0
sostenibilidad medioambiental

La orientacion y compromiso de
la empresa con los criterios de 0.0
sostenibilidad social

La orientacion y compromiso de
la empresa con los criterios de 0.0
transparencia (gobernanza)

La capacitacion de los empleados de la

; ) 0,0
empresa vinculados a la [+D+i '
La red de contactos (empresas, 0.0
instituciones, personas..) de la empresa '
El acceso a otros programas publicos de 0.0

financiacion a la innovacion

La reputacion de la empresa (por
ejemplo, nuestra imagen como 0.0
empleador atractivo)

0.0

0,0

0,0

0,0

0.6

0.6

0,0

0.0

0.0

0,0

18

12

18

0.6

0.6

0.6

0.0

0.0

0.0

0.0

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit
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CUADRO 2.10. VENTAS ATRIBUIDAS A LA COLABORACION CON
FEDIT, 2022-2024 (PORCENTAJE)

I ™

Totall 6.4 2,0
Microempresas 16,3 7.5
Pequenas 5,2 20
Medlianas 36 1.0
Grandes 2.0 0.8

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit.

Los indicadores anteriores, de cardcter cualitativo, se han reforzado con
otros mads cuantitativos que permiten estimaciones mds precisas del
impacto en variables de resultado de naturaleza financiera. Uno de los
indicadores de desempeno mas importantes en la literatura empresa-
rial son las ventas totales anuales. Para cuantificar de forma mas pre-
cisa este impacto, las empresas contestaron a la pregunta: ¢ Que por-
centaje de las ventas totales anuales de su empresa se podrian atribuir
a la colaboracion con Fedit?, tornando en consideracion los anos 2022
a 2024. En promedio, el impacto en las ventas ha sido del 6,4% para
el conjunto de la muestra, aungue la mediana se aleja de este registro,
quedando en el 2,0% (cuadro 2.10). Esta importante diferencia entre el
valor medio y mediano se debe a que la distribucion es asimetrica, con
valores elevados gque elevan el promedio. Por este motivo, como se ha
explicado anteriormente, creemos mas razonable utilizar la mediana en
lugar de la media como valor representativo de la tendencia central de
la variable. En consecuencia, a la hora de cuantificar el impacto eco-
nomico de Fedit a traves de las ventas que induce su relacion con las
empresas (este egjercicio se describe en el apartado 4), utilizaremos la
mediana de la distribucion y no la media. Ademas, dadas las importan-
tes diferencias en la respuesta en funcion del tamano, en esa cuantifi-
cacion se utilizan los valores de la mediana por tamano: /5% para las
microempresas, 2% para las pequenas, 1% para las medianas y 0,8%

para las grandes empresas.

Otro indicador de desempeno importante es la rentabilidad econdmica
o del activo total. Tomando como base de cdlculo los ultimos tres anos,
el 43,8% de las empresas afirma no haber observado un impacto posi-
tivo en su rentabilidad, derivado de la colaboracion con los Centros Tec-
nologicos Fedit (euadro 2.11). Por el contrario, para el 32%, el impacto ha
sido superior a 1 punto porcentual, para el 18,3% ha sido deentre 2y 3

puntos porcentuales, y para el 5,9% de mas de 3 puntos porcentuales.

El cuadro 2.11 tambien muestra el impacto en dos variables clave en las
empresas innovadoras: las ventas internacionales y las ventas atribui-
das a nuevos productos. Para el 28,6% de las empresas, la colabora-
cion con los Centros Tecnoldgicos Fedit ha tenido un impacto positivo
en las ventas internacionales y para el 52,7% en el porcentaje de ventas

atribuido a nuevos productos introducidos con exito desde 2022.

CUADRO 2.11. VALORACION DELIMPACTO EN LARENTABILIDAD YEN
LA ORIENTACION DE LAS VENTAS (PORCENTAJE DE RESPUESTAS)

Ha mejorado en Ha mejorado Ha mejorado en

No hamejorado | menosdeunpunto | entre2y 3 puntos | mds de 3 puntos
porcentual porcentuales porcentuales

La rentabilidad anual de los ultimos 3

anos (beneficio/activo) ha variado... “E8 <=0 e S

No se ha visto Ha crecido menos
influido en esta de 5 puntos
variable porcentuales

Ha crecido entre S | Ha crecido mas de
y 10 puntos 10 puntos

El porcentaje de ventas internacionales

de los ultimos 3 anos... 7t ce2 C& =0

El porcentaje de ventas atribuido
a nuevos productos (productos 47,3 34,9 11,8 S8
introducidos con éxito desde 2022)

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit.
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Finalmente, el euadro 2.12 permite ver el impacto futuro de la relacion - Impacto en las ventas de la empresa, medido en porcentaje de las
con los Centros Tecnologicos Fedit en la competitividad de la empresa ventas de los Ultimos tres anos derivados de la colaboracion con los
y sl esta relaciéon es considerada un factor determinante del liderazgo Centros Tecnologicos Fedit.

empresarial. A la afirmacion, Nuestra competitividad futura depende N o _

_ o - Impacto en la rentabilidad econémica, medido como puntos por-
en gran medida del apoyo que nos presta el/los centro/s tecnologi- o N o B _
_ centuales adicionales a la rentabilidad de los ultimos tres anos deri-
co/s de Fedit, el 81,5% contesta estar de acuerdo o muy de acuerdo; N o _

4 . vados de la colaboracion con los Centros Tecnoldgicos Fedit.
mientras gue el 8,8% declara no estar de acuerdo. El promedio de las

respuestas es de 3,7 en una escala de 1 a 5, donde 1 significa «Estoy - Voluntad de seguir colaborando, medida con la probabilidad de co-
muy en desacuerdo» v 5 «Estoy muy de acuerdo», siendo 3 la posicion laboracion futura.

neutral. Por otro lado, a la afirmacion, La colaboracion con los Centros

Tecnoldgicos Fedit nos permite estar actualizados, pero NO nos ayuda En primer lugar, se lleva a cabo un andlisis bivariado descripti-

a ser los lideres en innovacion en nuestro sector, el promedio (3.2) se vo cruzando las variables dependientes con variobles indepen-

acerca a la posicion neutral, ademds de que el 27.2% considera que la dientes que describen la estrategia de empresa colaboradora

relacion no es una fuente de ventaja competitiva, aunque les permite (exportacion, orientacion a la innovacion y estrategia de coo-

i I ' ili i i N otra co J con las po
rmantenerse en el estado del arte. peracion), su independencia (filial o empresa independiente) y p‘j‘jmrf C(r;t(\;u}ﬂ‘( T;w(?;m wjo
SuU experiencia previa en acciones realizadas con los Centros ha mejorado, 0,5 para la op-

Tecnologicos Fedit. En segundo lugar, se lleva a cabo un andli-

de un punto pOFCCTV"TUO‘

CUADRO 2.12. IMPACTO EN LA COMPETITIVIDAD FUTURA Y LA

25
CAPACIDAD DE LIDERAZGO EMPRESARIAL. GRADO DE ACUERDO sis multivariante en el que se analizan los factores que impac- S
(ESCALA 1-5, % DE EMPRESAS Y PROMEDIOS) tan de forma mas notable en la probabilidad de repeticion, ya 8;'05 be‘:‘m*(égwmug‘b
que esta variable puede entenderse como un indicador sinteti- La probabilidad de repeticion
co del grado de satisfaccion de las empresas con la colabora- r:;d; OLT!;WK !foJm;L
cion con los Centros Tecnoldgicos Fedit. ‘Tf})r;l‘mirﬂj;iE r;‘emt;;‘

de colaboracion actual con

Nuestra competitividad futura depende en los Centros Tecnologicos Fedit

gran medida del apoyo que nos presta/n 0.6 83 29,6 42,0 185 3.7 T . usando una escala de gra-
el/los centros tecnolégicos de Fedit Andlisis bivariado do acuerdo de 5 po Clones.
La colaboracion con los centros 1=Totalmente en desacuerdo
tecnologicos de Fedit nos permite estar 2=En desact

en el estado del arte, pero NO nos ayuda 55 21E 28,8 34,9 83 Sh2 ) acuerdo ni

& e los [EEES En MReverian cn AUESTe Las empresas de la muestra registran buenos resultados en 4=De .

sector te

ordinal se ha

los impactos medios en ventas (6,4%), en la rentabilidad (0,8
Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit. puntos porcentuales), y en la probabilidad de repetir la colabo- sustituyendo 1 por 0%, &

25%, 3 por 50%, 4 por 75% vy

_O/, O
racion (73,5%)8. A continuacion, se cruzan estas variables con | S por 100%

Andlisis del impacto bivariante y multivariante , . .
otras de diversa naturaleza que permiten profundizar en los

factores que pueden ser sus causas. Los datos se muestran como di-

A continuacion, se presentan varios andlisis bivariados y multivariados ferencias a las medias y se someten a un contraste estadistico usando
que permiten profundizar en la comprension del impacto. Hay que ad- ANOVAS

vertir que el reducido tamano de la muestra obliga a tratar estos re-
sultados con prudencia, pues muchos presentan diferencias estadisti-
camente no significativas. Tambien hay que advertir que los resultados
no demuestran causalidad, sino mas bien, una asociacion estadistica
entre las variables independientes y dependientes. El andlisis del im-

pacto se centra en tres variables dependientes:

46 47




No

Si

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y elaboracion propia a partir de datos de Bureau van Dijk (SABI).

No

Si

La estrategia de la empresa (exportacion, cooperacion, innovacion, etc.)
se configura como un predictor clave del grado de impacto y de la pro-
babilidaod de cooperacion futura. Las empresas que exportan (57,4% de
la muestra) reportan un impacto en las ventas ligeramente inferior a las
que Nno exportan, pero con mayor impacto en la rentabilidad y mayor
probabilidad de repeticion (cuadro 2.13). No obstante, aunque se apre-
cian diferencias numericas, no son estadisticamente significativas en
ninguna de las tres variables dependientes, de acuerdo con el ANOVA

realizado.

CUADRO 2.13. IMPACTO SEGUN SI LA EMPRESA EXPORTA O NO
(PUNTOS PORCENTUALES RESPECTO ALPORCENTAJE PROMEDIO)

0.6 0.0 -0.9

-0.4 01 0,7

CUADRO 2.14. IMPACTO SEGUN S| LA EMPRESA TIENE PROYECTOS
DE INNOVACION O NO (PUNTOS PORCENTUALES RESPECTO AL
PORCENTAJE PROMEDIO)

-41 -0.2 15

0.7 01 -0.2

Nota: proyectos de innovacion desarrollados durante el periodo 2022 a 2024.

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y elaboracion propia

Las empresas con estrategia innovadora deliberada, medida en este
trabajo como aguéllas que han manifestado trabajar con proyectos
de innovacion internos o en colaboracion con terceros (85,2% de la
muestra), obtienen un mayor impacto en ventas y en su rentabilidad,
sin embargo, no son Mas proclives a establecer nuevas colaboraciones
con Fedit que las que declaran no tener una estrategia de innovacion
deliberada (cuadro 2.14). La diferencia observada en el impacto en las
ventas es estadisticamente significativa, pero no las obtenidas en la

rentabilidad ni en la probabilidad de repeticion.

La cooperacion es una opcion estrategica de gran impacto en el
desempeno global de las empresas. El 37,9% de las empresas declara
trabajar o haber trabajado en los ultimos tres anos con otros institutos,
universidades, centros de investigacion o tecnoldgicos, consultores u
otras instituciones privadas en proyectos de 1+D+i o TIC ademds de
los Centros Tecnoldgicos Fedit. Estas empresas declaran haber tenido
un impacto inferior en las ventas y en la rentabilidad, y se muestran
menos propensas a repetir la cooperacion con los Centros Tecnologicos
Fedit (cuadro 2.15) aunque nuevamente las diferencias no son
estadisticamente significativas. Entre las que han trabajado con otros
socios tecnoldgicos (37.9% de la muestra), el 82,8% ha considerado a los
Centros Tecnologicos Fedit como los socios mds valiosos y ha obtenido
un mayor impacto en ventas dentro de este colectivo, pero no en la
rentabilidad, ademds de estar mds predispuestas a cooperaciones
futuras. Esta ultima variable es la que genera la unica diferencia

estadisticamente significativa.

CUADRO 2.15. IMPACTO SEGUN S| LA EMPRESA COLABORA CON
OTROS SOCIOS EN PROYECTOS DE [+D+I/TIC O NO (PUNTOS
PORCENTUALES RESPECTO AL PORCENTAJE PROMEDIO)

No 0.6 01
-1.0 0.0
Los centros tecnologicos de Fedit han
. . . -0,6 -01
sido los mds valiosos
Otros socios han sido los mds valiosos -2.2 0,3
No contesta (1,2% de la muestra total) -39 -0,5

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y elaboracion propia.

El 73.4% de las empresas manifiesta haber trabajado en este tipo de
proyectos con clientes, proveedores o competidores. Este grupo de
empresas expresa impactos mayores en ventas vy en su rentabilidad,
ademds de estar mds predispuestas a futuras colaboraciones (cuadro
2.16). Lo probabilidad de repeticion es la Unica variable que produce

una diferencia estadisticamente significativa entre grupos

0.5

-0.8

10

-6.8

-23,5



CUADRO 2.16. IMPACTO SEGUN SI LA EMPRESA COLABORA CON
OTROS STAKEHOLDERS EN PROYECTOS DE |+D+I/TICONO (PUNTOS
PORCENTUALES RESPECTO AL PORCENTAJE PROMEDIO)

No =08 -01 -4,6
Si 0.3 01 17

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y elaboracion propia

El 44,4% de la muestra son empresas independientes (que no son fi-
liales). El impacto en las ventas y en la rentabilidad es superior en las
empresas independientes, ademds de ser mds proclives a repetir la
colaboracion (cuadro 2.17). Las dos primeras diferencios no son esta-

disticamente significativas, pero si la tercera.

CUADRO 2.17. IMPACTO SEGUN S| LA EMPRESA ES INDEPENDIENTE
O FILIAL (PUNTOS PORCENTUALES RESPECTO AL PORCENTAJE
PROMEDIO)

Filial -0.8 -01 2.2
Independiente 10 0.2 2.8

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y elaboracion propia

La reiteracion en la colaboracion es un factor relacionado con el exito
de este tipo de estrategias. Las empresas que manifiestan haber co-
laborado con los Centros Tecnoldgicos Fedit antes de 2020 obtienen
un Mmayor impacto en ventas y en la rentabilidad, y refieren una mayor
probabilidad de volver a colaborar en el futuro (cuadro 2.18). Las dos

primeras diferencias son estadisticamente significativas.

AINIA proyecto RAMDETEC
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CUADRO 2.18. IMPACTO SEGUN SI LAEMPRESA TIENE EXPERIENCIA
PREVIA EN COLABORACIONES CON LOS CENTROS TECNOLOGICOS
FEDIT (PUNTOS PORCENTUALES RESPECTO AL PORCENTAJE
PROMEDIO)

No =gl -0.2
Si 11 01

Fuente: Encuesta realizada a empresas colaboradoras de Fedit y elaboracion propia.

La elevada predisposicidén a continuar trabajando con los Centros Tec-
nolégicos es un resultado especialmente destacado en este estudio.
La repeticion en la cooperacion empresa-centro tecnologico constituye
un factor decisivo para generar valor sostenido. La reiteracion de pro-
yectos compartidos favorece la acumulacion de conocimiento tacito, Ia
reduccion de costos de coordinacion y la consolidacion de rutinas de
trabajo conjuntas, lo que incrementa tanto la eficiencia como la calidad
de las innovaciones resultantes. Ademas, la continuidad en la relacion
permite al centro tecnologico desarrollar un entendimiento profundo
de las capacidades, necesidades y estrategias de la empresa, facilitan-
do la cocreacion de soluciones mas gjustadas y de mayor impacto. En
este sentido, la repeticion no solo fortalece la confianza v la alineacion
estrategica entre los actores, sino que tambien acelera los procesos de
transferencia de tecnologia y aprendizaje mutuo, convirtiendose en un
mecanismo fundamental para impulsar la competitividad y la genera-

cion de valor en entornos empresariales dindmicos.

En suma, el andlisis bivariado aflora diferencias estadisticamente sig-

nificativas entre:

El impacto en las ventas v:
a. Las empresas con estrategia innovadora deliberada.

b. Las empresas fidelizadas.

Elimpacto en la rentabilidad v:

a. Las empresas fidelizadas.

La probabilidad de repeticion v:
a. Las empresas gue han trabajado ademdas con otros Centros

Tecnologicos ajenos a la red de Fedit.

-3.2
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b. Las empresas que han trabojado ademdas con clientes, pro-
veedores o competidores en proyectos de [+D+i/TIC.

c. Las empresas independientes (no filiales).

CEIT proyecto FABRICARE

Los resultados obtenidos revelan patrones que permiten entender con
mas claridad como determinados atributos organizativos y relacionales
influyen tanto en los resultados empresariales como en la calidad de la
colaboracion con los Centros Tecnologicos. En primer lugar, el hecho de
que las empresas con estrategia innovadora deliberada y aguellas fideli-
zadas presenten un mayor impacto en ventas sugiere que la orientacion
estrategica hacia la innovacion y la continuidad en la relacion con el cen-
tro tecnoldgico generan un entorno propicio para la explotacion comer-
cial de los resultados tecnolégicos. La repeticion y la planificacion estra-
tegica se traducen, por tanto, en una mayor capacidad de trasladar la
innovacion al mercado. En segundo lugar, la relacion significativa entre la
fidelizacion vy la rentabilidad indica que las colaboraciones sostenidas con
Centros Tecnoldgicos no solo impulsan resultados comerciales inmedia-
tos, sino gue tambien fortalecen la eficiencia y la creacion de valor econo-
mico a medio plazo. Las empresas recurrentes parecen obtener mejores
retornos econdmicos de la cooperacion tecnologica. En tercer lugar, las
variables vinculadas a la probabilidad de repeticion evidencian que las
empresas mas experimentadas en actividades colaborativas —tanto con
otros Centros Tecnolodgicos fuera de Fedit como con agentes de su sector
(clientes, proveedores y competidores)— muestran mayor propension a
continuar cooperando. Esto sugiere que la repeticion se enmarca dentro
de una cultura organizativa orientada a la colaboracion abierta. Ademds,
el hecho de que las empresas independientes presenten mayor proba-
bilidad de repetir indica gque las firmas con mayor autonomia decisional

también son mads dependientes de sus socios tecnologicos.

Andlisis multivariable

Tras el andlisis univariado y bivariado realizado en los subepigrafes an-

teriores, sequidamente se llevan a cabo dos andlisis multivariantes en

los que se estudian conjuntamente los factores que impactan de forma

mds notable en la probabilidad de repeticion, ya que esta variable pue-

de entenderse como un indicador sintetico del grado de satisfaccion

de las empresas con la colaboracion llevada a cabo con los Centros

Tecnologicos Fedit. Con este fin se han estimado dos modelos usando

regresiones lineales y las siguientes variables:

- Variable dependiente: probabilidad de repeticion.

- Variables independientes relativas a las fases de diseno e imple-

mentacion de la colaboracion:

S@ o a0 oo

Alineamiento de objetivos.

Roles vy las responsabilidades.
Complementariedad de conocimientos y recursos.
Comunicacion efectiva.

Clima de trabajo.

Valores compartidos.

Indicadores de gestion (KPI).

Herramientas gestion de proyectos.

Planes de contingencia.

- Variables independientes relativas al impacto de la colaboracion en

el desempeno de la empresa (capacidades, recursos y resultados):

a.

S ™0 Qo0 0

Competitividad global de la empresa.

Ventas globales de la empresa.

Beneficios de explotacion de la empresa.

Productividad de la empresa (ventas por empleado).
Grado internacionalizacion de la empresa.

Calidad de los productos y servicios de la empresa.
Procesos de produccion de la empresa.

Capacidad en [+D+i de la empresa.

Capacidad de desarrollo de nuevos productos vy servicios de la
empresa.

Capacidad productiva de la empresa (volumen producido).
Capacidad comercial de la empresa.

Capacidad logistica interna y externa de la empresa.

m. Gestion en general de la empresa.
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Componentes
les Rotacion

principa-
VARIMAX

KMO=0,380. Test de Bartle-

tt:  Chi-cuadrado=
df=435, p=0.000.

8.

3.332.8;

n. Grado de digitalizacion de la empresa.

0. Orientacion y compromiso de la empresa con los criterios de sos-
tenibilidad medioambiental.

p. Orientacion y compromiso de la empresa con los criterios de sos-
tenibilidad social.

g. Orientacion y compromiso de la empresa con los criterios de
transparencia (gobernanza).

r.  Capacitacion de los empleados de la empresa vinculados a lo
[+D+i

s. Red de contactos (empresas, instituciones, personas..) de la em-
presa.

t. Acceso a otros programas publicos de financiacion a la innova-
cion.

u. Reputacion de la empresa.

Control:

a. Tamano de la empresa (numero de empleados).

El cuadro 2.19 muestra las correlaciones entre la variable dependiente vy
las independientes y el control, ordenadas de mayor a menor valor. Las
correlaciones superiores o iguales a |0,16] son estadisticamente significa-
tivas (p<0,05). El primer ejercicio estima un modelo lineal introduciendo
todos los regresores de forma individual. El modelo estimado es estadis-
ticamente significativo, con un R? corregido del 14,2%. Ahora bien, Unica-
mente dos variables son estadisticamente significativas (p<0,05): Compe-
titividad global de la empresa ( 3=0,23, p=0,027) y Capacidad comercial
de la empresa (3=0,21, p=0,035).

Dado el elevado numero de regresores (31 variables), el reducido tamano
muestral (169 empresas), y las elevadas correlaciones entre algunos de
ellos (algunas superiores a 0,8, aunque el factor de inflacion de la varianza
—VIF—se ha mantenido por debajo del limite de 10 en la regresion

del primer ejercicio), se ha realizado un ejercicio adicional, agru-

pando las variables independientes en factores a traves de un

I andlisis factorial previo’. Este andlisis ha agrupado las variables

en B factores que explican el 68% de la varianza de los datos.

Estos factores se han introducido como variables independientes

en una regresion lineal y han resultado ser estadisticamente significativos
tres de ellos (p<0,05), explicando conjuntamente el 12,5% de la varianza de

la variable dependiente. Los tres factores ha sido los siguientes:

Factor 1 ( 5=0,23, p=0,001). Este factor es el que tiene un mayor
efecto. Queda explicado basicamente por las variables de resultado
de caracter mas general: Competitividad global de la empresa, Ven-
tas globales de la empresa, Beneficios de explotacion de la empre-
sa, y Productividad de la empresa, aungue tambiéen se ha integrado

en este factor Calidad de los productos y servicios de la empresa.

Factor 2 ( 8=0,20, p=0,005). Este factor agrupa bdsicamente las
variobles relativas a recursos y capacidades tecnolégicos, cungue
tambien ha entrado la reputacion. Concretamente, las variables
mMas asociadas a este factor han sido: Capacidad en [+D+i de la em-
presa, Capacidad de desarrollo de nuevos productos y servicios de
la empresa, Capacitacion de los empleados de la empresa vincu-
lados a la 1+D+i, Red de contactos (empresas, instituciones, perso-
nas..) de la empresa, Acceso a otros programas publicos de finan-

ciacion a la innovacion y Reputacion de la empresa.

Factor 3 (8=017/, p=0,023). Este factor se vincula con variables de
gestioén de la innovacién que explicitan la existencia de Indicadores

de gestion, Herramientas de gestion de proyectos y Planes de con-

tingencia.

CIRCE proyecto SAFETRA




CUADRO 2.19. CORRELACIONES ENTRE LAS VARIABLES INDEPEN-
DIENTES Y EL CONTROL, Y LA PROBABILIDAD DE REPETICION

Competitividad global de la empresa 0.37
Capacidad comercial de la empresa 028
Procesos de produccion de la empresa 028
Capacitacion de los empleados de la empresa vinculados a la [+D+i 0.27
Reputacion de la empresa 0.26
Beneficios de explotacion de la empresa 0.26
Ventas globales de la empresa 025
Planes de contingencia 0,25
Capacidad productiva de la empresa (volumen producido). 0.25
Acceso a otros programas publicos de financiacion a la innovacion 0.25
Indicadores de gestion 0.24
Productividad de la empresa (ventas por empleado) 0,24
Grado de digitalizacion de la empresa 024
Gestion en general de la empresa 0.24
Herramientas gestion de proyectos 0.22
Orientacion y compromiso de la empresa con los criterios de sostenibilidad social 0.22
Valores compartidos 0.e2
Red de contactos (empresas, instituciones, personas..) de la empresa 0.2l
Calidad de los productos y servicios de la empresa 0.2l
Alineamiento de objetivos 0.20
Complementariedad de conocimientos y recursos 017
Capacidad en [+D+i de la empresa 017
Capacidad logistica interna y externa de la empresa 017
Capacidad de desarrollo de nuevos productos y servicios de la empresa. 016
Comunicacion efectiva 014
Clima de trabajo 014
Orientacion y compromiso de la empresa con los criterios de transparencia (gobernanza) 012
Roles y las responsabilidades 012
Orientacion y compromiso de la empresa con los criterios de sostenibilidad medioambiental 011
Grado internacionalizacion de la empresa 0.08
Tamano 0,04

Fuente: Elaboracion propia.

o6

Los dos ejercicios multivariables realizados —la regresion con variables
individuales y la regresion basada en factores— ofrecen resultados ro-
bustos y convergentes: la probabilidad de repeticion de la colaboracion
con un centro tecnoldgico estd fuertemente asociada al desempeno
global de la empresa, a sus capacidades tecnoldgicas y a la profesio-

nalizacion de la gestion del proyecto.

El primer modelo, aun disponiendo de un numero elevado de regre-
sores, identifica Unicamente dos variables con efecto significativo: la
competitividad global de la empresa y la capacidad comercial de la
empresa. Ambas variables pertenecen al dmbito de desempeno ge-
neral, lo que sugiere que las empresas que perciben mejoras amplias
y transversales como resultado de la colaboracion —especialmente en
su posicionamiento competitivo y en su capacidad de llegar al merca-
do— son las mas proclives a repetir. El resto de correlaciones bivariadas
elevadas no se mantienen en el modelo conjunto, lo cual indica que €l
desempeno global genera un efecto integrador que absorbe la rele-

vancia individual de muchos otros indicadores.

El andlisis factorial revela tres factores significativos que explican con-
juntamente el 12,5% de la varianza de la variable dependiente. El factor
de mayor peso, Desempeno empresarial global, incluye competitividad,
ventas, beneficios, productividad y calidad del producto/servicio, e in-
dica gue cuando la colaboracion con un centro tecnoldgico contribuye
al desempeno general del negocio, la probabilidad de repetir aumenta
de manera notable. El factor 2, Capacidades tecnoldgicas y reputacion,
agrupa capacidades de [+D+i, desarrollo de nuevos productos, forma-
cion del personal técnico, redes de contactos y acceso a financiacion.
Incluye también la reputacion corporativa. Su impacto sugiere que g
repeticion estd estrechamente vinculada al refuerzo de las capacida-
des tecnoldgicas internas y al posicionamiento reputacional, efectos
gue los Centros Tecnoldgicos pueden generar mediante transferencia
de conocimiento, validacion tecnoldgica y acompanamiento estrategi-
co. El factor 3, Profesionalizacion de la gestion del proyecto, integra-
do por indicadores de gestion, herramientas de project management
y planes de contingencia, refuerza la idea de que la calidad procedi-
mental de la colaboracion —estructuracion, seguimiento, planificacion y

anticipacion— es un determinante relevante para la repeticion.

57



Por tanto, se puede concluir gue la repeticion de la colaboracion con
Centros Tecnoldgicos depende fundamentalmente de que las empre-
sas perciban impactos amplios y tangibles en su desempeno, de que
se fortalezcan sus capacidades tecnoldgicas y de que la relacion se

gestione de manera rigurosa y profesional.

2.4. Comentarios de las empresas consultadas

€ Se omiten los agradeci-
mientos y felicitaciones de ca-
racter general

El cuestionario incorporo dos preguntas de respuesta abierta con el fin
de recoger los comentarios e impresiones de las empresas consulta-
das. Aproximadamente el 10% de la muestra ha aportado informacion
a traves de estas preguntas. Muchas respuestas han remarcado el alto
grado de satisfacciéon con la colaboracion. A continuacion, se recogen
las ideas mas relevantes manifestadas literalmente por los informan-
tes. Alguna de ellas sugiere mejoras en los Centros Tecnoldgicos con los

que colaboran.

Comentarios orientados a la mejora:

- «Elevada rotacion de los consultores del centro tecnoldgico con el
que hemos colaborado.

- «La materializacion tecnologica de soluciones competitivas es muy
debil tanto en eficiencia (muy caray muy lenta) como en eficacia (no
se logran los objetivos téecnicos).

- «El problema reside en el tiempo establecido para devolver las ayu-
das, aunque sea a tipo de interes bajo».

- «Hay gue dejar la [+D bdsica a las universidades y centrarse en la

operativay.

Comentarios especificos que subrayan la importante contribu-

I cion de los Centros Tecnolégicos®:

- Importancia para las empresas mas peguendas:
a. «Para una PYME es fundamental tener un centro tecnologico
afin a su producto».
b. «Para una empresa en la que los recursos en [+D estan limita-

dos es clave colaborar con expertos externosy.

c. «Veo muy necesario seguir manteniendo la colaboracion para
lograr los objetivos de la empresa. La absoluta confianza que
tenemos en el centro tecnologicos seria muy dificil de encon-
trar en el mercado y por tamano y coste no nos lo podriamos
permiti.

d. «Con la colaboracion hemos podido cambiar el proceso para

adaptarnos a normativa nueva europea.

Tal vez la conclusion mas importante extraida de las repuestas a las
preguntas abiertas es la decisiva contribucion de los Centros Tecnolo-
gicos Fedit a las pymes. Salvo excepciones, las pymes no tienen capa-
cidades suficientes para abordar los retos actuales ni para desarro-
llar por si solas las actividades que desarrollan en colaboracion con los
Centros Tecnoldgicos. Por tanto, para este tipo de empresas, los Cen-
tros Tecnologicos son fundamentales para conectarlas de forma mas
eficaz con el entorno, entendiendo vy anticipando las necesidades de los
clientes, desarrollando nuevos productos, etc., y tambien ayudando en

la optimizacion de los procesos.

~
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ECONOMICO-FINANCIERAS

DE LAS EMPRESAS
COLABORADORAS DE FEDIT

3. CARACTERISTICAS




El objetivo de este apartado es analizar las caracteristicas diferenciales
gue presentan las empresas colaboradoras de los Centros Tecnoldgicos
Fedit en comparacion con el resto de empresas espanolas. Para
ello, hemos seleccionado un conjunto de variables en funcion de la
informacion disponible en la base de datos SABI. Se trabaja con

9.560 de empresas colaboradas de Fedit y 240193 empresas no

colaboradoras.

La informacion sobre la muestra de empresas utilizada en este informe
procede la base de datos de SABI a la que se le ha aplicado algunos
filtros encaminados a que la muestra sea fiable y representativa. SABI
es una base de datos que contiene informacion de las empresas que
depositan sus estados financieros en el registro mercantil. Ademads del
balance y la cuenta de resultados, la base de datos contiene informa-
cion de otras variables de interés como el numero de empleados, el
sector de actividad de la empresa, el domicilio social, etc. (Bureau van
Dijk. SABI).

En concreto, se han eliminado aquellas empresas en las que:

no hay informacion sobre el activo y/o el pasivo,

no hay informacion sobre el sector de actividad primario,

los recursos propios son negativos sin que haya perdidas del ejer-
cicio,

empresas que estan en disolucion, inactivas, o bajas de oficio,

y las que no se dispone de informacién sobre algunas variables im-

portantes (empleo, activo circulante, pasivo circulante, etc.).

Como muestra el euadro 3.1, en el conjunto de las empresas que cola-
poran con Fedit es mucho mayor la presencia de grandes empresas, ya
que suponen el 17,3% del total, porcentaje que esta muy por encima del
que tienen el resto de empresas no colaboradoras (1.4%). En paralelo,

es muy reducido el peso de las microempresas (18,9% vs 63,1%).

Otro hecho diferencial de las empresas que colaboran con Fedit es que
estan mas internacionalizadas. Sumando las que exportan y las que
importan/exportan, el porcentaje es del 53,5%, muy por encima del
10,9% de las empresas que no colaboran. Los resultados confirman que
el tamano vy la proactividad comercial se asocian con la colaboracion

con Centros Tecnolégicos.

CUADRO 3.1. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS COLABORA-
DORAS DE FEDIT VS RESTO DE EMPRESAS NO COLABORADORAS,
2023 (DISTRIBUCION PORCENTUAL)

A. Segun tamano de la empresa

Empresas Colaboradoras 19,9% 34,6% 28.2% 17,3%
Empresas No Colaboradoras 63,1% 29,8% S5,7% 1,4%

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia

B. Segun la actividad exterior de la empresa

Empresas Colaboradoras 14,0% 6.7% 39,5% 39.8%
Empresas No Colaboradoras 3,0% 4,5% 7.9% 84,6%

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.

En lo que a los indicadores economico-financieros se refiere (cuadro
3.2), las empresas que colaboran con Fedit son mds rentables, tanto
en términos de rentabilidad financiera (ROE) como econdmica (ROA);
son mds productivas, con un valor anadido por empleado gue es un
42% superior (esa mayor productividad se reproduce en terminos de
ventas por trabajador, ya que es un 93% mayor; son mas solventes, con
una ratio de recursos propios en relacion al activo del 46,8% que es 0,6
puntos porcentuales superior; estan menos endeudadas; la posicion
de liguidez es muy parecida; y como ya hemos comentado anterior-
mente, son mucho mas grandes, tanto en terminos de valor anadido

como en ventas.

100,0%

100,0%

100,0%

100.0%



CUADRO 3.2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCIEROS DE LAS
EMPRESAS COLABORADORAS DE FEDIT VS RESTO DE EMPRESAS,
2023 (VALORES DE LA MEDIANA)

Total
Empresas Colaboradoras 166 22,4% 5.5% 13,3% 67.9 227.2 46,8% 3.227 10.316
Empresas No Colaboradoras 177 23,9% 4,.9% 12,8% 478 1176 46,2% 296 724

Nota: La liquidez de una empresa muestra su capacidad para afrontar el pago de sus deudas a corto plazo, definiendo la ratio
de liquidez como la relacion entre el activo y el pasivo corriente. El endeudamiento se aproxima con la ratio deuda (a largo y a
corto plazo) /activo. Para medir la rentabilidad se utilizan dos indicadores: la ratio beneficio/activo que mide la rentabilidad eco-
nomica, v la ratio beneficio/recursos propios, que mide la rentabilidad financiera. La solvencia se aproxima por la ratio recursos
propios/activo, La productividad se mide tanto en términos de valor anadido como de ventas por empleado.

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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4. IMPACTOS ECONOMICOS DE
LOS CENTROS TECNOLOGICOS
FEDIT




4.1. Impactos derivados del gasto de funciona- El cuadro 41 muestra el detalle de [os gastos corrientes de fun- B S

cionamiento de los Centros Tecnologicos Fedit que han parti- que el impacto econémico

miento de los Centros TecnOIC’)giCOS Fedit cipado en este estudio, asi como el detalle por tipo de gasto, Eﬁfdﬁf;ﬂf’;ﬁfﬁg@ﬁﬁfﬁmj

que se realiza esa inversion, y
I no cuando se amortiza. Elim-

porte de las amortizaciones

de 2024 asciende a 51,8 mi

que asciende a 650,1 millones de euros'®. El cuadro 4.1 tambien

muestra el total de las inversiones realizadas por los Centros

Tecnologicos Fedit en conceptos como aplicaciones informa- llones de euros. Si se incluyen

. - . . - las amortizaciones, el gasto

Como se ha comentado en la introduccion del informe. la propia actl ticas, construcciones, instalaciones, etc. Esta cifra alcanza los total es de 7019 millones de
vidad ordinaria de funcionamiento de los Centros Tecnoldgicos Fedit eures

1154 millones de euros. En conjunto, los gastos corrientes de

genera impactos economicos. Asi. sus gastos de funcionamiento (co- funcionamiento (sin amortizaciones) mads las inversiones realizadas por

rrientes e inversiones, que incluyen los de personal, aprovisionamientos, los Centros Tecnologicos Fedit suman 765,5 millones de euros, de los

contratacion de servicios, adqguisicion de bienes de equipo, construc- que la partida mds importante (el 53.6%) corresponde a Sueldos y Sa-

ciones, etc.) suponen un shock de demanda positivo que beneficia a la

larios.

economia espanola en forma de ventas, renta, empleo y tambien in-
gresos fiscales. Ese impacto no solo es directo (como es la propia plan-
tilla de trabajadores de los Centros Tecnoldgicos en el caso del empleo,
O sus sueldos y otras rentas generadas), sino que tambien se generan
impactos indirectos e inducidos. Los primeros tienen lugar a traveés del
efecto arrastre que tiene el gasto inicial que hacen los Centros Tecnolo-
gicos Fedit sobre otras empresas a las gue compran bienes y servicios
(impactos que se generan a lo largo de la cadena de valor), y los segun-
dos tienen su origen en el consumo que se hace de las rentas directas
e indirectas generadas. Dado que una parte de esas rentas se destina
al consumo, hay empresas que deben incrementar su produccion, valor

anadido y empleo para satisfacer la demanda que reciben de

° En el anexo 2 se describen esos bienes de consumo. La suma de los impactos directos,
la metodologia input-output ) } ) ] o ]
utilizada | indirectos e inducidos es el objetivo de nuestro estudio®.

Para poder cuantificar esos impactos, 1o primero que hay que hacer
es estimar el importe del shock de demanda inicial que se correspon-
de con los gastos de funcionamiento (gastos corrientes e inversiones)
de los Centros Tecnologicos Fedit. La informacion ha sido facilitada

por Fedit con la colaboracion de los centros, de forma que se dispone

de informacion detallada de esos gastos de la cuenta de resultados. AITIIP proyecto RECIPOL
La informaciéon ha sido facilitada por tipo de gasto, ya que es nece-
sario imputar cada uno de ellos a una rama de actividad de la tabla
input-output de Espana. Los impactos estan referidos a 2024, es decrr,
a los impactos derivados de los gastos e inversiones realizadas en ese

ejercicio.
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CUADRO 4.1 GASTOS (CORRIENTES E INVERSIONES) DE A la hora de estimar impactos econdmicos, es necesario imputar os

FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS FEDIT QUE distintos conceptos de gasto del cuadro anterior a ramas productivas
HAN PARTICIPADO EN ESTE ESTUDIO, 2024 (MILLONES DE EUROS concretas de la economia, buscando la correspondencia de las ramas
Y PORCENTAJE , : - "

ORC ) que incluye la tabla input-output de Espana que es la utilizada, ya que
el objetivo es estimar el impacto economico de la actividad de Fedit en
la economia espanola. Por este ultimo motivo, es necesario eliminar de

Sl g2 a2 los gastos aquellos en los que el proveedor No es una empresa espa-
Gastos de personal nola. De esta forma, generamos o gque se denomina vector de deman-
Sueldos, Salarios y Seguridad Social 410,5 536 da neto de importaciones, es decir, eliminando el gasto importado de
ETT s 02 fuera de Espana.
Gastos de Viaje 109 14 .

: El cuadro 4.2 muestra ese vector de demanda, desagregando la infor-
Otros Gastos de Persondl =8 08 macion de acuerdo con las ramas de actividad de la tabla input-output.
Formacion 2 04 El gasto total neto de importaciones asciende a 714.8 millones de eu-
Gastos de explotacion ros. La parte mas importante corresponde a sueldos y salarios (67,9%)
Asesorias Profesionales 228 30 que se imputan a un sector de actividad ficticio que denominamos de
Oiires Cosies Divarses 147 19 economias domesticas», ya que son estas las gue utilizan esas rentas
Bulsliislee) v Relestsnes Bilblises 76 10 para consumir, generando impactos inducidos. Le sigue en importancia

. - L , o
Prensa y Publicaciones 12 0z el gasto que se asigna al sector de actividades administrativas (7,7%).
Al margen del gasto de personal imputado al sector de las economias
Material de Oficina 12 0.2
domesticas, destaca el gasto en ramas de servicios (20,7%).
Correo y Mensajeria 14 0.2
P

Equipo y proceso informdticos 85 11 \

Gastos de infraestructuras

Servicios Bancarios 0.7 01
Otros Impuestos 0.9 01
Suministro Eléctrico 8.4 11
,;,"
Teléfono y Comunicaciones 20 0.3 W ;
Suministro Agua 0.6 01 ( ‘ ‘
Servicios Limpieza y mantenimiento edificio 6.5 0.9 j"" gg %:“
Otros Arrendamientos S1 0.7 =
’ ’ ‘ 4
Arrendamiento Instalaciones 87 13 ? i, — . : ~ @ I
- - INSTITUTO TECNOLOGICO DE
ot - !n"‘

Reparaciones y Conservacion 151 20
Primas Seguro 29 04 ITE proyecto H2ENRY
Total gastos corrientes (sin amortizaciones) (1) 650.1 84,9
Inversiones (2) 115.4 151 CUADRO 4.2. VECTOR DE DEMANDA DE LOS GASTOS (CORRIENTES

E INVERSIONES) DE FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS
Total gastos corrientes (sin amortizaciones) e inversiones (1)+(2) 765,5 100,0

TECNOLOGICOS FEDIT (NETO DE IMPORTACIONES), 2024
Fuente: Centros Tecnoldgicos Fedit y elaboracion propia. (M|LLONES DE EUROS Y PORCENTAJES) (pdgmo S@Ui@l’]t@)
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A. Informacion a 31 sectores de actividad

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias extractivas

Alimentacion, bebidas y tabaco

Industria textil, confeccion e industria del cuero y del calzado
Madera y del corcho, industria del papel y artes grdficas
Coquerias y refino de petroleo

Industria quimica

Productos farmacéuticos

Productos de caucho y pldsticos y de otros productos minerales no metalicos

Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos
Productos informdticos, electronicos y épticos
Material y equipo eléctrico

Maquinaria y equipo n.c.o.p.

Material de transporte

Industrias manufactureras diversas

Energia eléctrica, gas y agua

Construccion

Comercio y reparacion

Transporte y almacenamiento

Hosteleria

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades administrativas y servicios auxiliares
AA.PP, y defensa; seguridad social obligatoria
Educacion

Actividades sanitarias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
Otros servicios

Actividades de los hogares

Economias domeésticas

Total

Fuente: Centros Tecnologicos Fedit y elaboracion propia.

72

91
12,5
29,2

0.2

134
3.2
151
28,2
54,9
10

2.9

485,3

714.8

13
18
41

0,0

I[8S)
04
21
3.9
7.7
01

04

679

100,0

B. Informacion a S sectores de actividad

Agricultura, ganaderia y pesca

Energia SNl
Industria 58,8
Construccion 12,5
Servicios 147,9
Economias domeésticas 485,3
Total 7148

Fuente: Centros Tecnologicos Fedit y elaboracion propia.

Una vez imputado sectorialmente el gasto, utilizando la metodologia
INnput-output que se describe en el anexo 2, en el cuadro 4.3 se cuanti-
fica el impacto econdmico en téerminos de cifra de negocio (ventas), va-
lor anadido (renta) y empleo asociado a los gastos de funcionamiento
(corrientes e inversiones) de Fedit. En total, esos gastos generan 2.611,6
millones de euros de ventas que dan lugar a 1.0/9,0 millones de renta,
siendo esta Ultima la aportacion al PIB. Ese impacto total incluye tanto
el directo, como el indirecto e inducido. El 88,1% del impacto renta va
a parar al sector servicios, destacando las actividades profesionales
(293.9 millones de euros, 27.2% del total), sequido del comercio (1472
millones de euros, 13,6%) y las actividades administrativas (123,5 millo-

nes de euros, 11,4%).

&
PN,
AL
B

™"

PN i

ITG banco testeo electrolizadores

CUADRO 4.3. IMPACTOS ECONOMICOS DERIVADOS DE LOS
GASTOS (CORRIENTES E INVERSIONES) DE FUNCIONAMIENTO
DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS FEDIT, 2024 (MILLONES DE
EUROS, EMPLEOS EQUIVALENTES A TIEMPO COMPLETO/ANO Y
PORCENTAJES) (pagina siguiente)

13
8.4
18
20,7
679

100,0
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A. Informacion a 31 sectores de actividad B. Informacion a S sectores de actividad

Mill. de % Mill. de % ERpIeos % Mill. de % Mill. de % EnBIess %
euros euros euros euros
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 49,0 1 6.8 0,6 537 2.8 Agricultura, ganaderia y pesca 49,0 1 6.8 0,6 537 2.8
Industrias extractivas 2.8 01 11 01 1 01 Energia 1414 5.4 16,7 15 183 0.9
Alimentacion, bebidas y tabaco 178,7 6.8 24,3 218 423 2.2 Manufacturas 388,5 14,9 83,7 7.8 1195 6.2
Industria textil, confeccién e industria del cuero y Consti Ra 610 23 o212 20 344 18
87 0.3 19 0.2 48 03 ensrUCgeen : : : : :
del calzado ' ' ' ' '
i i Servicios 19717 755 950,7 881 17.030 883
;/Ir?jc;i;osy del corcho, industria del papel y artes 832 3p 314 29 394 20
Total 26116 100,0 1.079,0 100,0 19.289 100,0
Coquerias y refino de petroleo 2SS 11 0,7 01 6 0.0
Fuente: Centros Tecnologicos Fedit y elaboracion propia.
Industria quimica 191 0.7 31 0.3 29 0.2
Productos f Suti 1S 01 0.6 01 8 0.0 : :
roctictos farmacertices En el caso de empleo, los gastos de funcionamiento de los Centros Tec-
Productos de caucho y pldsticos y de otros L . . .
productes minerales no metdlicos 1.4 0.4 3.3 03 44 0.2 nologicos Fedit generan un impacto total de 19.289 empleos a tiempo
Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos 16.4 0.6 43 0.4 61 0.3 completo al ano. El sector mds beneficiado es el de las actividades pro-
Productos informdticos, electronicos y épticos 1,6 01 0.6 01 7 0,0 fesionales <4103)' SGQUIdO del comercio y reparaciones (3531 empleos)
o i . . liar . '
Material y equipo eléctrico = . 13 Al 14 - y actividades administrativas y servicios auxiliares (2.977 empleos). De
nuevo, por grandes sectores, los servicios son los que concentran el
Maquinaria y equipo n.c.o.p. 93 04 32 0.3 37 0.2
mayor numero de los empleos generados (88,3% del total).
Material de transporte 83 0.1 0,5 0.0 6 0.0
. . . n 'En el anexo 3 se dan detalles
Industrias manufactureras diversas 18,4 0.7 8.3 0.8 17 08 Enlo que al impacto fiscal se refiere’, como muestra el cuadro I de la metodologia utilizada
Energia eléctrica, gas y agua 1386 53 156 14 172 09 4.4, se cuantifica en 4794 millones de euros de ingresos para
Construccion 610 53 o10 50 344 18 las arcas publicas. De esa cuantia, la parte mas importante correspon-
Comercio y reparacién — 164 vz S 3531 =3 de a impuestos directos, incluyendo las cotizaciones a la seguridad so-
cial asociadas al empleo que ha sido generado por Fedit. Esas cotiza-
Transporte y almacenamiento 104,6 4,0 36,4 34 620 32
ciones concentran casi la mitad de todos los ingresos publicos (44,6%).
Hosteleria 210,5 81 89,5 8.3 1.826 9.5 . o
El IVA aporta el 19,1% de los ingresos para las arcas publicas, por un
Informacion y comunicaciones 76,0 29 282 2.7 291 15 . .
importe de 91,5 millones de euros.
Actividades financieras y de seguros 1036 4,0 46,6 4.3 449 2.3
Actividades inmobiliarias 292,0 11,2 15,7 15 331 17
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 550,6 211 2888 272 4103 213
Actividades administrativas y servicios auxiliares 171.3 6.6 1285 11,4 2877 154
AA.PP, y defensa; seguridad social obligatoria 4.6 0.2 50 0.5 61 03
Educacion 37.0 14 484 4.5 496 26
Actividades sanitarias y de servicios sociales SSi9 21 49,9 4.6 566 28
Acthldade§ artisticas, recreativas y de 437 17 19.4 18 386 20
entretenimiento
Otros servicios 31,5 12 134 12 759 88
Actividades de los hogares 184 0,7 32,8 30 635 3.3
Total 2.6116 100,0 1.079,0 100,0 19.289 100,0

NOVEX proyecto SAUCE

Fuente: Centros Tecnologicos Fedit y elaboracion propia.
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CUADRO 4.4. IMPACTO FISCAL DERIVADO DE LOS GASTOS 4 2 ImqutOS deriquos de Iqs ventas de empre_
(CORRIENTES E INVERSIONES) DE FUNCIONAMIENTO DE LOS T

CENTROS TECNOLOGICOS FEDIT, 2024 (MILLONES DE EUROS Y sqas qtribuibles a |os Centros Tecnolégicos Fedit
PORCENTAJES)
IVA 915 191 Al margen de los impactos generados por los gastos de funcionamien-
Otros Impuestos indirectos 177 37 to que realizan los Centros Tecnologicos Fedit para desarrollar su ac-
Total impuestos indirectos 109,2 228 tividad de prestacion de servicios a sus clientes, estos Ultimos se be-
IRPE 120.9 o5 0 nefician de esos servicios. Asi, como se ha visto de los resultados de la
encuesta comentada en el apartado 2, las empresas de la muestra
Cotizaciones a la Seguridad Social 214,0 44,6 P ' P
encuestadas afirman que, en promedio, el 6,4% de sus ventas han sido
Impuesto sobre Sociedades B3 7.4 ) o _
generadas gracias a esos servicios prestados por Fedit. No obstante,
Total impuestos directos 370,2 77,2 } ) ) -
dadas las importantes diferencias de tamano entre las empresas en-
Total impuestos soportados y/o recaudados 479.4 100,00 , . . .
cuestadas, es mas adecuado utilizar informacion separada por tama-
Nota: Los Otros impuestos indirectos incluyen los impuestos especiales (Impuesto sobre la cerveza, Impuesto sobre el Alcohol y Aos. Ademds dentro de cada gQrupo la distribucion es asimétrica por
Bebidas derivadas, Impuesto sobre Hidrocarburos e Impuesto sobre las Labores del Tabaco), el Impuesto sobre |a electricidad, el ' ' '
Impuesto Especial sobre Determinados Medios de Transporte (IEDMT), el Impuesto sobre los seguros y otros impuestos y tasas O que el valor mediano reﬂejg la realidad mejor que la media. De esta

menaores
forma, tal y como ya se comento con los datos del cuadro 2.10, el /5%

Fuente: Centros Tecnolégicos Fedit y elaboracion propia ) ] )

de las ventas en las microempresas clientes de Fedit se generan gra-
cias a los servicios de [+D+i prestados por los Centros Tecnoldgicos, el
porcentaje se reduce al 2% para las empresas pequenas, al 1% para las
medianas y al 0,8% para las empresas grandes. Para estimar el valor
total de esas ventas generadas gracias a los servicios de los Centros
Tecnologicos Fedit, utilizamos los porcentajes anteriores (uno distinto
segun el tamano de cada empresa) para las empresas para las que
no disponemos de informacion (que son la mayoria, dado el reducido
numero de empresas que han respondido la encuesta), mientras que
para las 169 empresas que si han respondido a la encuesta, utilizamos

el porcentaje que han declarado de ventas generadas gracias a los

Centros Tecnologicos.

S

CIDTECE proyecto RECICOM
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A. Informacion a 31 sectores de actividad

¢ Aunque los datos utilizo- Una vez hemos estimado el valor de esas ventas en el ultimo
os de SABI corresponden a B . ,
2023, toda la infor ano del periodo 2022-2023 para el que contamos con infor-

> expresa en euros . . .
- S 12
constontes de 2024, para | macion (6.413,7 millones de euros’®), las imputamos por ramas Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1457 28

que asi sean comparables

de actividad teniendo en cuenta el codigo CNAE (20089) princi-

con la informacion del impac- Industrias extractivas 41,3 0.8
iid\ir\/(;iﬁﬂto Bg‘r“corﬁgowiil‘i pg\ de cada empresa SGQUD ofrece la base de datos SABI. Pero Alimentacion, bebidas y tabaco 1747 33
dado que para generar esas ventas en algunos casos se recu- ‘ . o '
Industria textil, confeccion e industria del cuero y del calzado S 01
rre a proveedores de fuera de Espana, deducimos esas importaciones
. » . . . Madera y del corcho, industria del papel y artes grdficas 62,1 12
utilizando la propension media a importar por ramas productivas que
ofrece la tabla input-output de Espana. De esta forma, el cuadro 4.5 Coquerfas y refino de petroleo 984 o7
contiene el vector de demanda neto de importaciones correspondiente Industria quimica 1001 18
a esas ventas. El shock de demanda que beneficia a la economia espa- Productos farmacéuticos 5.2 Ol
nola gracias a esas ventas es de 5.28/,3 millones de euros. Productos de caucho y plésticos y de otros productos minerales no metdlicos 1016 19
Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos 2097 4,0
Productos informdticos, electronicos y opticos 6.1 0.1
Material y equipo eléctrico 17,3 0.3
Maquinaria y equipo n.c.o.p. 7.8 01
Material de transporte ISHS 0.4
Industrias manufactureras diversas SENS 10
Energia electrica, gas y agua 260,6 49
Construccion 64,1 12
Comercio y reparacion 436,0 8.2
Transporte y almacenamiento 336,5 6,4
Hosteleria 15,6 0.3
Informacion y comunicaciones 5,7 18
Actividades financieras y de seguros 713 13
Actividades inmobiliarias 146,6 2.8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 22l 4.2
Actividades administrativas y servicios auxiliares 202,8 38
AA.PP, y defensa:; seguridad social obligatoria 6.6 01
Educacion 22 0.0
Actividades sanitarias y de servicios sociales 12,9 0.2
- Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 9.0 0.2
[Tl proyecto OMEGA
Otros servicios 27,6 0,5
CUADRO 4.5. VECTOR DE DEMANDA (NETO DE IMPORTACIONES) Actividades de los hogares - -
DE LAS VENTAS INDUCIDAS ATRIBUIBLES A FEDIT, ULTIMO ANO Economias domésticas 23881 452
DISPONIBLE (MILLONES DE EUROS DE 2024 Y PORCENTAJES) _— 5.287.3 100.0

(pdgina siguiente)
Fuente: Centros Tecnologicos Fedit y elaboracion propia.
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B. Informacion a S sectores de actividad A. Informacion a 31 sectores de actividad

Mill. de o Mill. de o o
Agricultura, ganaderia y pesca 1457 238 . % euros % Empleos %
Energia 3018 57 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca S509,7 3.2 752 11 5.587 5,2
Industria 8016 52 Industrias extractivas 69,5 04 302 0.5 276 0.3
Construccion 641 12 Alimentacion, bebidas y tabaco 1.420,8 S)S) 2222 34 3.361 31
Servicios 15859 30.0 Industria textil, confeccion e industria del cuero y 605 04 155 0p 337 03
del calzado ' ' ' ' '
E ias domesti 2.3881 45,2 i i
conomias domeésticas Mold.ero y del corcho, industria del papel y artes oo 5 14 787 12 1005 0.9
grdficas
Total 5.287,3 100,0
Coquerias y refino de petroleo 236,5 15 6.5 01 50 0.0
Fuente: Centros Tecnologicos Fedit y elaboracion propia
Industria quimica 270.2 17 50,7 0.8 413 04
. L Productos farmacéuticos 27,6 0.2 5,5 01 63 01
En lo gue al impacto economico total de ese aumento de la demanda
e . Productos de caucho y plasticos y de otros
respecta, el cuadro 4.6 o cuantifica en 6.6234 millones de euros de productes minerales no metélicos 2038 13 694 10 /88 0.7
renta (aportacion al PIB) y en 108.082 los empleos generados, aumen- Metalurgia y fabricacién de productos metdlicos 3946 el 1057 16 1280 12
tando a 15.935,7 millones de euros en el caso de la cifra de negocio. Preeleion Teimifees, cleaiaiess | Goiess 176 o1 29 o1 7 o1
ntrando | ncion en el im ren mpl N los rele-
Centrando la atencion en & pOCtO entay e pleo (que son los rele Material y equipo eléctrico 82 0.3 151 0.2 134 01
vantes desde el punto de vista del bienestar), en torno al 83% se con-
o _ Magqguinaria y equipo n.c.o.p. 201 01 8.0 01 81 0.1
centran en el sector servicios. Por ramas, destacan el comercio y repa-
- ) ) Material de transporte 43,2 0.3 6.8 01 84 01
racion (1.255,9 millones de euros de renta y 25.523 empleos), seguido
o o . . Industrias manufactureras diversas 1972 12 108.5 16 1.238 11
de las actividades administrativas (652,7 millones de euros de renta
y 12.473 empleos) v la hosteleria (8425 millones de euros de renta vy Energia eléctrica, gas y agua e Sl R =/ 1719 199
11.398 empleos). Construccion 728 2.3 1592 24 2106 19
Comercio y reparacion 2.050,3 12 12558 13,0 25,528 23,6
CUADRO 4.6.IMPACTOS ECONOMICOS DERIVADOS DE LAS VENTAS Transporte y dlmacenamiento 12555 77 4849 73 — 65
INDUCIDAS DE LAS EMPRESAS COLABORADORAS DE FEDIT,
; ~ Hosteleria 13142 8.2 642,5 87 11.398 10,5
ULTIMO ANO DISPONIBLE (MILLONES DE EUROS DE 2024, EMPLEOS
. Informacion y comunicaciones 4991 31 2042 31 LESE) 16
EQUIVALENTES A TIEMPO COMPLETO/ANO Y PORCENTAJES)
, . S Actividades financieras y de seguros 7397 4.6 3938 SI9 3.244 3,0
(paguina siguiente)
Actividades inmobiliarias 1.899,0 11.9 1171 18 2.150 2,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7813 4:9 4859 7.5 7.354 6.8
Actividades administrativas y servicios auxiliares 786.,0 4.9 6527 S 12.473 11,5
AAPP, y defensa; seguridad social obligatoria 30.8 0.2 386 0.6 412 0.4
Educacion 2142 13 3216 4,9 2.877 2,7
Actividades sanitarias y de servicios sociales 3513 22 3734 5,6 3.655 34
ActhldogIe; artisticas, recreativas y de 2831 18 1462 oo 5511 23
entretenimiento
Otros servicios 229.5 14 120,0 1.8 5262 49
Actividades de los hogares 18,4 0,7 2315 35 3.896 3,6
Total 15.935,7 100,0 6.623,4 100,0 108.082 100,0

Fuente: Centros Tecnologicos Fedit y elaboracion propia.
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Como muestra el ecuadro 4.7, fruto de las ventas, la renta y el empleo
que ha generado Fedit a traves de las ventas que ha inducido en las
empresas a las que presta servicios, las arcas publicas se han bene-
ficiado de 3.468,1 millones de euros de ingresos, el 67,.5% de cardcter
directo (incluyendo las cotizaciones sociales a la Seguridad Social) y el
32,5% restante indirecto. Las cotizaciones a la Seguridad Social son la
figura tributaria gue mds ingresos publicos aporta (1.169.1 millones de
euros), seguido por el IVA (340,6 millones de euros). Tambien destaca

el importe de recaudacion a traves del IRPF (849,2 millones de euros).

4.3. Impactos totales

Sumando las dos vias por las que los Centros Tecnoldgicos Fedit gene-
ran impactos en Espana, el PIB espanol se ha beneficiado en 2024 de
7.702,4 millones de euros, y el mercado de trabajo de 127.371 empleos
a tiempo completo (cuadro 4.8). En terminos de cifra de negocio, el

impacto se estima en 18.547.3 millones de euros. De las vias de im-

pacto, la de mayor importancia es por el aumento del negocio que ex-
CUADRO 4.7. IMPACTO FISCAL DERIVADO DE LAS VENTAS INDUCI-

perimentan las empresas por los servicios que les prestan los Centros
DAS EN LAS EMPRESAS CLIENTES DE FEDIT, 2024 (MILLONES DE

Tecnoldgicos Fedit, ya que esa via de impacto aporta el 86,0% del total

EUROS Y PORCENTAJES)
en terminos de renta y el 84,.9% en terminos de empleo. Ademads del
impacto total, el cuadro 4.8 tambien muestra que parte del mismo es
directo y qué parte es indirecto e inducido. En el caso de la produccion
IVA 940,6 271
y de la renta, los impactos indirectos e inducidos representan el 6/,6%
Otros Impuestos indirectos 186.5 5.4 ) )
y el B2,7% del total, respectivamente, mientras que en el empleo el por-
Total impuestos indirectos 11271 32,5 . .
centaje es superior (/7,0%).
IRPF 8492 24,5
Cotizaciones a la Seguridad Social 11691 33,7 CUADRO 4.8. IMPACTOS ECONOMICOS TOTALES DE FEDIT POR
Im . TIPO DE IMPACTO, 2024 (MILLONES DE EUROS DE 2024, EMPLEQOS
puesto sobre Sociedades 322,7 €3 N
EQUIVALENTES A TIEMPO COMPLETO/ANO Y PORCENTAJES)
Total impuestos directos 2.341,0 67.5
Total impuestos soportados y/o recaudados 3.4681 100,00

Nota: Los Otros impuestos indirectos incluyen los impuestos especiales (Impuesto sobre la cerveza, Impuesto sobre el Alcohol y

Bebidas derivadas, Impuesto sobre Hidrocarburos e Impuesto sobre las Labores del Tabaco), el Impuesto sobre la electricidad, Mill. de Mill. de

el Impuesto Especial sobre Determinados Medios de Transporte (IEDMT) y el Impuesto sobre los seguros. euros % euros % Empleos %
Fuente: Centros Tecnoldgicos Fedit y elaboracion propia
Impacto directo 6.002.1 324 28734 S8 29.306 230
Impacto indirecto e inducido 12.545.2 67.6 4.829,0 62,7 98.064 77,0
Impacto total 18.547,3 100,0 7.702,4 100,0 127.371 1000

Fuente: Bureau van Dijk (SABI) y elaboracion propia.
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Por ramas de actividad (cuadro 4.9), el sector que concentra mas im-
pactos econdmicos en terminos de renta es el de comercio y repara-
cion (L4031 millones de euros de renta), seguido de las actividades
profesionales (/83,7 millones) v las actividades administrativas (/76,2
millones). En terminos de empleo, el sector mas beneficiado por Fedit
es el del comercio y reparaciones (29.054 empleos), seguido de las ac-
tividades administrativas (15.449) vy la hosteleria (13.224). A la hora de
interpretar estos resultados de distribucion de impactos por ramas de
actividad es importante recordar que una parte muy importante del
shock de demanda (gasto) que se genera gracias a Fedit se materia-
liza en gasto en sueldos y salarios, de los que la parte mayoritaria se

destina a consumo.

CIDAUT proyecto DUMMIES

CUADRO 4.9. IMPACTOS ECONOMICOS TOTALES DE FEDIT, 2024
(MILLONES DE EUROS DE 2024, EMPLEOS EQUIVALENTES A
TIEMPO COMPLETO/ANO Y PORCENTAJES) (pagina siguiente)

A. Informacion a 30 sectores de actividad

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Industrias extractivas

Alimentacion, bebidas y tabaco

Industria textil, confeccion e industria del cuero y
del calzado

Madera y del corcho, industria del papel y artes
grdficas

Coquerias y refino de petroleo
Industria quimica

Productos farmacéuticos

Productos de caucho y plasticos y de otros
productos minerales no metdlicos

Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos
Productos informdticos, electronicos y épticos
Material y equipo eléctrico

Maquinaria y equipo n.c.o.p.

Material de transporte

Industrias manufactureras diversas

Energia eléctrica, gas y agua

Construccion

Comercio y reparacion

Transporte y almacenamiento

Hosteleria

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades administrativas y servicios auxiliares
AA.PP, y defensa; seguridad social obligatoria
Educacion

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento

Otros servicios
Actividades de los hogares

Total

Mill. de
euros

558,7
724
1599,

69,2

305,7

266,0
289,3

311

215,2

4110
183
58,6
2988
46,5
215,6
14312
4338
2.323.2
13302
1.524,8
S75.1
8433
21910
23819
9574
35.3
2511

4052

326.8

261,0
138.8

18.547.3

Fuente: Centros Tecnoldgicos Fedit y elaboracion propia.
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1955
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17
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100,0
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6.124
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3.784

386

1288

56
442

71

833

1.341
78
148
118
S
1.355
1890
2.451
29.054
7.653
13.224
1.989
3.693
2.480
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15.449
473
8.878

4.220
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6.022
4.531

127.371
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B. Informacion a S sectores de actividad

Agricultura, ganaderia y pesca 5587 3.0 82,0 11 6.124 4.8
Energia 1503.6 81 2267 2.9 2178 17
Manufacturas 3.556,3 182 7841 10,2 10.102 7,8
Construccion 4338 2.3 1804 2.3 2.451 1.9
Servicios 12.494,9 674 6.429,2 83,5 106.516 83,6
Total 18.547,3 100,0 7.702,4 100,0 127.371 100,0

Fuente: Centros Tecnologicos Fedit y elaboracion propia

Si tenemos en cuenta los gastos necesarios para que funcio-

nen los Centros Tecnolégicos Fedit y los impactos totales

| que generan en Espana'®, por cada euro que cuesta Fedit

se generan 11,0 euros de renta (PIB) y 26,4 euros de ventas.

Y por cada millén de gasto de funcionamiento se crean/man-
tienen 181 puestos de trabajo.

Finalmente, gracias a la actividad de Fedit, el impacto fiscal estimado
asciende a 3.8474 millones de euros (cuadro 4.10). De esa cifra, las
cotizaciones a la Seguridad Social es |a via por la gue se generan mas
iNngresos a las arcas publicas (1.383,1 millones de euros), seguido en im-
portancia por el IVA (1.032,1 millones de euros). A cierta distancia estan

los ingresos publicos obtenidos por el IRPF (970,2 millones de euros).

CUADRO 4.10. IMPACTO FISCAL TOTAL DE FEDIT, 2024 (MILLONES
DE EUROS Y PORCENTAJES)

IVA 10321 26,1
Otros Impuestos indirectos 2042 S
Total impuestos indirectos 1.236,3 31,3
IRPF 970.2 24,6
Cotizaciones a la Seguridad Social 13831 350
Impuesto sobre Sociedades 3579 91
Total impuestos directos 2.7111 68,7
Total impuestos soportados y/o recaudados 3.947,4 100,0

Nota: Los Otros impuestos indirectos incluyen los impuestos especiales (Impuesto sobre la cerveza, Impuesto sobre el Alcohol y
Bebidas derivadas, Impuesto sobre Hidrocarburos e Impuesto sobre las Labores del Tabaco), el Impuesto sobre la electricidad,
el Impuesto Especial sobre Determinados Medios de Transporte (IEDMT) y el Impuesto sobre los sequros.

Fuente: Centros Tecnoldgicos Fedit y elaboracion propia
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El objetivo de este informe es triple: a) analizar la percepcion que tienen
las empresas que trabajan con los Centros Tecnoldgicos Fedit y valorar
el beneficio econdmico de esa relacion: b) analizar las caracteristicas
diferenciales de esas empresas frente a la gque no colaboran con Fedit;
y ) estimar el impacto econémico derivado del funcionamiento de los
Centros Tecnolégicos Fedit en Espana en terminos de cifra de negocios,
renta, empleo e ingresos fiscales. A modo de conclusion, a continuacion,

se recogen los principales resultados obtenidos.

Valoracién de los Centros Tecnolégicos Fedit por sus clientes

- Lasempresas encuestadas obtuvieron en 2024 un promedio de 3,7
innovaciones de producto, 1,2 en metodos de fabricacion, 0,8 orga-
nizativas, 0,9 en la comercializacion, y 0,5 patentes. En promedio
anual, invirtieron 0,9 millones de euros por empresa provenientes
de fondos internos y captaron 0,2 millones de euros por empresa
de las AA. PP.

«  Latercera parte de las empresas de la muestra colabora con otros
institutos, universidades, centros de investigacion o tecnologicos,
consultores u otras instituciones privadas ajenas a Fedit en proyec-
tos de I+D+iy TIC. No obstante, para mayoria, los Centros Tecnolo-
gicos FFedit han sido los mads valiosos para su actividad innovadora.
Por otro lado, casi tres cuartas partes de las empresas han colabo-
rado con clientes, proveedores o competidores desde 2022 en este

tipo de proyectos.

ﬁ‘?—”
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En general, las empresas muestran un nivel de satisfaccion elevado
con el proceso llevado a cabo en las acciones desarrolladas en co-
laboracion con los Centros Tecnologicos Fedit desde 2022. Entre los
factores clave que explican el grado de satisfaccion con estas accio-
nes se encuentran la comunicacion con el centro tecnologico, el clima
de trabajo, la definicion previa y correcta ejecucion de los roles vy las
responsabilidades, vy la complementariedad de conocimientos y recur-
sos fisicos y humanos. Tambien subrayan su satisfaccion con aspectos
como la consecucion de los objetivos previstos, el cumplimiento de los
compromisos, la relacion entre los profesionales de los Centros Tecno-
l6gicos y de la empresa y la generacion de confianza. Muestra de esta
satisfaccion general es la elevada expectativa de futuras colaboracio-

nes.

Las empresas informan de un amplio impacto en sus recursos, capa-
cidades, procesos y desempeno. Los impactos mds positivos se pro-
ducen en la capacidad en +D+i de la empresa, su red de contactos
y su competitividad general. En promedio, el impacto en sus ventas
ha sido del 2,0% (mediana) vy de 0,8 puntos porcentuales (media) en
la rentabilidad econdmica. Tambien ha sido positivo el impacto en las
ventas internacionales y en las derivadas de la introduccion de nuevos
productos. Para el 61,5%, su competitividad depende de la cooperacion

con los Centros Tecnologicos Fedit.

Los ejercicios multivariables realizados en este estudio ofrecen re-
sultados robustos y convergentes: la probabilidad de repeticion de la
colaboracion con un centro tecnoldgico estd fuertemente asociada al
desempeno global de la empresa, a sus capacidades tecnoldgicas y a
la profesionalizacion de la gestion del proyecto. Ambos ejercicios con-
vergen en un mensaje claro: la repeticion de la colaboracion con Cen-
tros Tecnologicos depende fundamentalmente de que las empresas
perciban impactos amplios y tangibles en su desempeno, de que se
fortalezcan sus copacidades tecnologicas y de que la relacion se ges-

tione de manera rigurosa y profesional.

Los empresas senalan como aspectos a mejorar el nivel de rotacion
de los consultores de los Centros Tecnoldgicos y la necesidad de mayor
enfoque de eéstos en la materializacion tecnoldgica de soluciones com-
petitivas. Por su parte, las empresas mdads pequenas destacan el papel

fundamental de los Centros Tecnoldgicos Fedit en su supervivencia.

Al




Caracteristicas diferenciales de las empresas colaboradoras de Fedit

El estudio analiza, ademds de la muestra encuestada, el conjunto
de las empresas gue colaboran con Fedit. Estas se comparan con
las empresas gue no cooperan con Fedit. Las primeras son mads
grandes y estdn mas internacionalizadas. Ademas, son mds renta-

bles, productivas y solventes.

Impacto econémico generado por los Centros Tecnolégicos Fedit

En 2024, el funcionamiento de la red de Centros Tecnologicos Fedit
ha conllevado un gasto (corriente e inversiones) de /65,5 millones
de euros que generan impactos en la economia espanola. Ese gas-
to de funcionamiento supone un shock positivo de demanda que ha
generado un impacto total (incluyendo los directos, indirectos e in-
ducidos) de 1.079,0 millones de euros en rentas (valor anadido y por
tanto aportacion al PIB) y que ha permitido crear/mantener 19.289
empleos a tiempo completo. En términos de ventas o cifra de nego-
cios, el impacto se cuantifica en 2.611,6 millones de euros. En el caso
del impacto fiscal, los ingresos para las arcas publicas derivados de
los gastos de funcionamiento de los Centros Tecnologicos Fedit se

estima en 479 .4 millones de euros.

Ademds de estos impactos generados por los gastos de funciona-
miento de Fedit, hay una segunda via por la que Fedit genera mas
impactos en la economia espanola, y es a traves del aumento de
las ventas del gue se benefician sus clientes por los servicios que les
presta. Por esta via, para las empresas para las gue ha sido posible
obtener informacion, esas ventas se cuantifican en 6.413,7 millones

de euros.

Para que las empresas clientes de Fedit puedan hacer frente a esas
ventas, deben aumentar su produccion, 1o que genera impactos
econdmicos en el tejido productivo de la economia espanola en ter-
minos de cifra de negocio, valor anadido y empleo. El impacto total
que tiene Fedit por esta via, se estima en 6.623,4 millones de euros
de renta, 108.082 empleos, 15.935,7 millones de euros de cifra de
negocio y 3.468,1 millones de euros de ingresos para las arcas pu-

blicas.

S tenemos en cuenta de forma conjunta las vias por las que lo
actividad de Fedit genera impactos econdmicos, se cuantifica en
/.702,4 millones de euro de renta aportada al PIB, 127.371 puestos
de trabajo a tiempo completo, 18.547,3 millones de euros de ventas

y 3.94/.4 millones de euros de ingresos publicos.

Si tenemos en cuenta los gastos necesarios para gue funcionen los
Centros Tecnoldgicos Fedity los impactos que generan en la econo-
mia espanola, por cada euro que cuesta Fedit se generan 11,0 euros
de renta (aportacion al PIB) y 26,4 de ventas. Y por cada millon de
gasto de funcionamiento se crean/mantienen 181 puestos de tra-

pajo.

Por ramas de actividad, el sector que concentra mds impactos
economicos en términos de renta es el de comercio y reparacion
(14031 millones de euros de renta), sequido de las actividades pro-
fesionales (/83,7 millones) y las actividades administrativas (/76,2
millones). En terminos de empleo, el sector mas beneficiado por Fe-
dit es el del comercio y reparaciones (29.054 empleos), seguido de
las actividades administrativas (15.449) vy la hosteleria (13.224). A
lao hora de interpretar estos resultados de distribucion de impactos
por ramas de actividad es importante recordar gue una parte muy
importante del shock de demanda (gasto) que se genera gracias
a Fedit se materializa en gasto en sueldos y salarios, de los que la

parte mayoritaria se desting a consumo.
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8.

Implicaciones

Los resultados de este informe suscitan, a juicio de IVIE, algunas im-
portantes implicaciones para los Centros Tecnoldgicos, las empresas
colaboradoras vy las politicas publicas.

Los Centros Tecnologicos deben disenar y comunicar proyectos orien-
tados no solo a resolver problemas tecnicos, sino tambien a impactar
en ventas, productividad, beneficios, calidad y competitividad general,
ya gue estos factores son los gque mas explican la repeticion. El he-
cho de que los capacidades de [+D+i, la formacion tecnica y el acceso
a financiacion formen parte de un factor significativo, implica que los
Centros Tecnologicos pueden aumentar la fidelidad actuando como
agentes integradores del ecosistema, conectando empresas con redes
de investigacion, programas publicos y otros actores. La significatividad
del factor de gestion de la innovacion confirma que la calidad proce-
dimental del proyecto importa tanto como su contenido tecnoldgico.
Herramientas de gestion, indicadores de seguimiento y planes de con-
tingencia deben ser componentes estandar en la oferta de servicios.
Los resultados subrayan la importancia estratégica de fidelizar a las
empresas colaboradoras, dado que la continuidad no solo mejora los
indicadores empresariales, sino gue tambien aumenta la probabilidad
de nuevos proyectos. Disenar programas de seguimiento, ofrecer pro-
puestas de valor personalizadas y fomentar relaciones de largo plazo

puede convertirse en un mecanismo central para maximizar el impacto

de la cooperacion.

TECNOVA proyecto SMARTGREEN

Centrando la atencion en las empresas colaboradoras, se evidencia
que la relacion con Fedit es mas rentable cuando estd alineada con la
estrategia corporativa. Las empresas que integran los proyectos con
Centros Tecnoldgicos dentro de una vision amplia de competitividad,
comercializacion y desarrollo organizativo logran mayores beneficios v,
por tanto, inducen mas faciimente colaboraciones repetidas. Por otro
lado, los resultados sugieren que la repeticion no depende solo del cen-
tro tecnoldgico, sino tambien de la capacidad interna de la empresa
para transformar el conocimiento externo en valor: empleados forma-
dos, estructura de +D+i, red de contactos, etc. Por otro lado, los resul-
tados muestran gue las companias con estrategia innovadora delibe-
rada informan de un mayor impacto en sus beneficios, o que refuerza
la idea de que la innovacion planificada —en lugar de reactiva— mejora
la apropiacion de los resultados tecnologicos. Se deriva de ello que fo-
mentar relaciones persistentes con los Centros Tecnoldgicos aumenta
la rentabilidad, lo que sugiere que la cooperacion debe considerarse

una inversion estrategica y no un recurso puntual.

Desde el punto de vista de las politicas publicas, los factores significati-
vOs muestran que los programas de apoyo deben favorecer proyectos
con impacto en la competitividad global, no Unicamente en desarro-
llos tecnologicos especificos. Los datos apuntan a que las empresas
con mas experiencia colaborativa, tanto con otros Centros Tecnologi-
COs como con agentes de su ecosistema, muestran mayor propension
a repetir. Esto abre oportunidades para disenar politicas que apoyen
los ecosistemas colaborativos amplios, donde los Centros Tecnologicos
actuen como nodos articuladores gue conecten empresas, proveedo-

res, clientes y competidores en dindmicas de innovacion abierta.
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ANEXO 1. CENTROS
TECNOLOGICOS FEDIT
PARTICIPANTES EN EL
ESTUDIO
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Considerando la metodologia input-output, los impactos economicos
a estimar del funcionamiento de los Centros Tecnologicos Fedit son los

siguientes:

Impactos directos: es el empleo, rentay la actividad (gasto) genera-
da inicialmente para abastecer la demanda de bienes de consumo
e inversion asociada a la actividad de los centros.

Impactos indirectos: es el empleo, renta y produccion generados en
otros sectores de la economia para poder abastecer la demando
gue inicialmente recibe los Centros Tecnologicos Fedit.

Impactos inducidos: son los generados por los impactos directos e
indirectos como consecuencia del consumo generado a traves de la

renta de las economias domesticas.

Para cuantificar los impactos indirectos e inducidos se utiliza la meto-
dologia input-output que se describe a continuacion. El area geografi-
ca sobre la que se miden los impactos es Espana, utilizando para ello la
ultima tabla input-output disponible referida a dicho territorio en 2015

y publicada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Con la finalidad de utilizar la informacion disponible mas actualizada, la
tabla input-output simetrica total de 2016 vy la tabla de origen y destino
de 2021 se han utilizado para actualizar una serie de indicadores que
se utilizan internamente en la estimacion de los impactos economico.
No obstante, la tabla input-output de referencia para el andlisis es la
de 2015.

La tabla input-output recoge la estructura productiva de una econo-
mia en la medida en la que cuantifica los requerimientos de inputs que
un sector demanda del resto de sectores para satisfacer su produc-
cion. De ese modo, la esencia del andlisis input-output es gque permite
estimar el impacto que sobre la produccion, la renta y el empleo tiene
un determinado aumento de la demanda final (en nuestro caso, el gas-

to asociado a los Centros Tecnoldgicos Fedit).

El andlisis input-output permite estimar distintos tipos de impactos,
tanto a nivel agregado para toda la economia como a nivel sectoridl

por ramas productivas.

Los impactos directos sobre la produccion se corresponden con |os
gastos directos comentados anteriormente. En el caso de la renta (va-
lor anadido), los impactos directos se estiman a partir de la informacion
que proporciona la propia tabla input-output de la proporcion que la
renta representa de la produccion de cada sector. En el caso del em-
pleo, es posible ofrecer una estimacion a traves de la ratio empleo/

produccion gue reporta la propia tabla input-output.

Ademads de los impactos directos, la actividad econdmica conlleva la
existencia de efectos multiplicadores, conocidos técnicamente como
efectos keynesianos, que inducen impactos sobre toda la economia.
Ademads de estimar los llamados multiplicadores tipo |, en el informe se
estimardn multiplicadores tipo Il gue captan efectos adicionales induci-
dos a traves del consumo de las economias domesticas. Este aspecto
es sumamente importante ya que la no consideracion de estos impac-
tos inducidos supone una infravaloracion de los verdaderos impactos

econdmMicos asociados a un shock de demanda.

Los impactos totales se estiman a partir de los multiplicadores-renta
tipo Il, obteniéndose los indirectos e inducidos como diferencia entre los
impactos totales vy los directos. Los impactos totales sobre el empleo se
obtienen a partir de la relacion empleo/produccion para cada sector
de actividad que tambien proporciona la tabla input-output de la eco-

nomia espanola.

Las tablas input-output, cuya estructura se sintetiza en el cuadro A2.1,
recogen los flujos de transacciones intersectoriales en una determina-
da region o pais para un ano concreto, asi como los distintos vectores
de la demanda final y los inputs primarios. El modelo de cantidades del
sistema cerrado de Leontief queda definido por la ecuacion en forma
matricial

X=AX+Y

|
Aslem 5

J

con lo que la solucion para el vector de output sectorial es igual a:
X=[I-A]*Y

donde X es el vector del output sectorial (n x 1), A es la matriz de coe-
ficientes tecnicos (n x n), [I-A] es la matriz tecnologica, Y es el vector de

demanda final.



CUADRO A2.1. ESTRUCTURA DE LA TABLA INPUT-OUTPUT

Xl=011X1+ alEXZ+"'+ alan+Y1 ]
X2=021X1+ 022X2+"'+ aEan+Y2 =AX+Y

""""""""""""""""""" X=[1-A]1Y
Xn=0n1X1+ anEXE+"'+ anan+Yn

Fuente: Elaboracion propia.
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Suponiendo la constancia y proporcionalidad de los coeficientes tec-
nicos, el sistema de cantidades permite evaluar los efectos sobre la
produccion, la renta y el empleo de cambios en la demanda final. Para
este cometido es necesario extender el modelo bdsico de cantidades
de Leontief para incluir no solo las cantidades que determinan la de-
manda intermedia a nivel sectorial, sino también la cuantificacion de
los requerimientos de inputs primarios en la demanda final. De este
modo se calculan lo que se conoce como multiplicadores input-output.

Dichos multiplicadores pueden ser clasificados de la siguiente forma:

Multiplicadores de output. Definamos B como la inversa de la matriz

tecnologica.

B=[I-A]

Cada elemento de la matriz B, b, indica el incremento en la produccion
del sector i necesario para satisfacer un incremento de una unidad en
la demanda final del sector |. Por tanto, la suma de una columna de
la matriz B indica la produccion necesaria de todos los sectores de la
economia para satisfacer un incremento de una unidad en la demanda
final del sector ). Por tanto, da una idea del impacto sobre todo el siste-
mMa economico de un incremento en la demanda final del sector . Los

multiplicadores del output se calculan como:

Moj{n: b,
i=L

Multiplicadores de renta. Representan una cuantificacion de la capa-
cidad de generar renta derivada de cambios en la demanda final. Sin
embargo, al igual que el multiplicador keynesiano, el aumento inicial de
la renta debido a cambios en la demanda final tiene unos efectos in-
ducidos adicionales en el consumo de las economias domesticas que
provocard un aumento adicional de la demanda final. Al igual que en
el caso del multiplicador keynesiano este proceso de interaccion entre
consumo-renta se producird en fases sucesivas hasta la desaparicion
de los efectos inducidos por el cambio inicial en la demanda final. La
iNnclusion o no del efecto inducido por el incremento en la renta derivada
de un aumento en la demanda final representa la diferencia funda-
mental entre el llamado multiplicador de la renta tipo | (no contiene el
efecto inducido, solo el efecto directo e indirecto de un aumento de una
unidad en la demanda final) y el multiplicador de la renta tipo 1l (contie-
ne el efecto directo, indirecto e inducido de aumentos en la demanda
final).

El multiplicador de la renta tipo | se define como:

I
MR'= Zbl
MR'=v'B

donde v, es la capacidad de generar renta por unidad de output en el
sector i, calculada como el coeficiente unitario de valor anadido (valor

anadido en el sector j/produccion en el sector j).

Para construir los multiplicadores de la renta tipo Il es necesario am-
pliar la matriz de transacciones intersectoriales incluyendo el sector de
economias domesticas como si se tratara de otro sector productivo.
De esta forma, la matriz de transacciones intersectoriales tendrd una
fila y una columna adicionales. Los elementos de la ultima fila de la
nueva matriz, T", indican la renta domestica directamente generada al
obtener una unidad del sector j. La dltima columna de la nueva matriz
representa las necesidades directas de producto i para la obtencion de

una unidad final de consumo privado.

&
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Los multiplicadores de la renta tipo Il se calculan utilizando la ultima fila
de la nueva matriz inversa ampliada de Leontief. En forma de matriz
particionada podemos expresar la nueva matriz de transacciones in-

tersectoriales como:

X Acf || X Y-CF

1]
+

y|l|lowoly RE

donde vy es el valor anadido, cf es el vector de coeficientes correspon-
dientes a los consumos de los hogares, CF es el vector de consumo de
los hogares, Y es la renta familiar, RE son las rentas recibidas del exte-

rior, @' es el vector de ratios renta/producto.

La matriz inversa de Leontief B” es igual a:

-1
A cf
B'=
w 0

Por tanto, los multiplicadores de la renta tipo Il pueden escribirse como:

MR;’=b'

n+lj

Multiplicadores del empleo. Al igual que los multiplicadores de la renta,
los multiplicadores del empleo se pueden obtener teniendo en cuenta
solo los efectos directos e indirectos de incrementos en la demanda
final (multiplicadores del empleo tipo |) o teniendo en cuenta tambien
los efectos inducidos por el aumento de la renta (multiplicadores del

empleo tipo II). El multiplicador del empleo tipo | es igual a:

n

ME'=)» Ib.
J LT

ME'=I'B

donde | es el coeficiente de trabajo calculado como el cociente entre el
empleo vy el output del sector iy el vector | contiene los coeficientes de

trabajo de los distintos sectores.

Para obtener el multiplicador del empleo tipo Il sdlo es necesario susti-
tuir los coeficientes de la matriz inversa de Leontief B por los coeficien-

tes de la matriz B™.

MEJ(=; Ib,
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Después de estimar los impactos sobre la produccion (cifra de negocio),
la renta (VAB) y el empleo, se puede tambien medir el retorno que ob-
tiene el sector publico a traves de los distintos impuestos, asociados a

la produccion, al intercambio, o a la generacion de rentas.

Con cada renta, cada incremento en la produccion y cada transaccion
se devenga el correspondiente impuesto. Por lo tanto, los efectos sobre
la produccion y la renta tienen una contrapartida para el sector publi-
co, en forma de recaudacion de distintos impuestos. Cada transaccion
esta sometida al IVA'y, en algunos casos, a determinados impuestos
especiales (alcohol, carburantes, energia, seguros, electricidad, etc.).
Las rentas derivadas del trabaojo, sea por cuenta propia o por cuenta
ajena, quedardn sometidas al IRPF, por un lado, y generardn, por otro,
cotizaciones a la Seguridad Social. Y las rentas empresariales queda-
ran sometidas al Impuesto sobre Sociedades. A este volumen de ingre-

sos que fluye al sector publico se le denomina retorno impositivo.

Para el cdlculo del retorno impositivo es necesario contar con la in-
formacion desagregada de los efectos directos, indirectos e inducidos.
Los incrementos en la produccion, sean derivados del efecto directo,
indirecto o inducido, producen un retorno impositivo asociado con los
impuestos sobre las ventas. En primer lugar, el Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA), de caracter general. Para ello se aplica el tipo impositivo
efectivo al valor anadido de cada sector. En segundo lugar, hay que
computar otros impuestos indirectos, que afectan ahora solo a secto-
res determinados. Para este cdlculo, el desglose sectorial aportado por

la TIO permite precisar laos consecuencias recaudatorias.

Por otro lado, como consecuencia de la actividad que se quiere analizar,
se generardn una serie de rentas. Si se trata de rentas de las socieda-
des, estas se traducirdn en un aumento en lo recaudacion del Impuesto
sobre Sociedades. Por otro lado, tambien se espera un incremento en
rentas del trabajo por cuenta propia (cumentos de salarios 0 nuevos
asalariados), lo que generard un aumento en la recaudacion del IRPF y
de las Cotizaciones Sociales, tanto de la empresa como del trabajador.
Si se trata de rendimientos de actividades econdmicas, tambien tribu-
tardn en IRPF y tambien generardn cotizaciones sociales, ahora en el

regimen de autonomos.

Estimacion de la Imposicién Indirecta: IVA y otros impuestos indirectos

* IVA La estimacion del Impuesto sobre el Valor Anadido (IVA) que
se espera recaudar se realiza o partir de una estimacion del va-
lor anadido en cada uno de los sectores productivos en los que se
subdivide la tabla input-output. A ese valor anadido se le aplica un

tipo de gravamen efectivo promedio, diferenciado para cada sector.

Los sectores individuales en los que la TIO se divide agrupan en
ocasiones la produccion de distintos tipos de bienes y/o servicios
con distintos tipos de IVA (reducido, superreducido, etc.). En esos
casos, se ha calculado un tipo efectivo medio a partir de los datos
de consumo de la Encuesta de Presupuestos Familiares (INE) que

se han utilizado para calcular ponderaciones.

+ Otros impuestos indirectos. Para algunos sectores especificos hay
que calcular otros impuestos indirectos, ademas del IVA. En este
caso, se incluyen en la estimacion los Impuestos Especiales (Hidro-
carburos, Tabaco y Alcohol), otros impuestos de fabricacion (Electri-
cidad, Seguros) o el Impuesto Especial sobre Determinados Medios
de Transporte (IEDMT).

Cada uno de estos impuestos tiene un tipo distinto que grava dis-
tintos tipos de bienes. En cada caso se ha recurrido a bibliografia
especifica sobre estos impuestos especiales, a datos de la Admi-
nistracion o a la regulacion especifica del tributo. A partir de esta
informacion, se ha estimado, para cada impuesto, un tipo medio

efectivo.

A partir de la Encuesta de Presupuestos Familiares (INE) sabemos
el peso en el total del consumo de cada uno de estos productos
gravados con un impuesto especial, por 1o que estimamos el total
de recaudacion en cada tipo de impuesto como producto del tipo

medio efectivo y el gasto.
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Estimacion de la Imposicién Directa

La renta generada por la actividad de Fedit estd forrada por sueldos
y salarios y por beneficios, ambos sujetos a impuestos directos. En el
caso de los primeros, los sueldos y salarios generan cotizaciones so-
ciales y estan sometidos al pago del IRPF, por lo que aumentan los
ingresos publicos. En el caso de los beneficios o rentas empresariales,
estas dan lugar a una mayor recaudacion por el Impuesto de Socie-
dades. Los datos ofrecidos por el marco input-output permiten dividir
el impacto renta entre estos dos tipos de rentas para cada sector de

actividad.

+ Cotizaciones ala Seguridad Social. Para la estimacion de las cotiza-
ciones a la Seguridad Social a cargo de los empleadores, partimos
del dato ofrecido por la propia TIO, que permite estimar la apor-
tacion del empleador a la Seguridad Social del total de rentas del
trabagjo. Los porcentajes que estas cotizaciones suponen sobre |0s
sueldos y salarios brutos varian por sector, lo que puede indicar di-
ferencias debido a la existencia de regimenes especiales (por ejem-
plo, en el caso de las actividades agricolas), o por la presencia de
trabajadores autdbnomos, que son indistinguibles del resto. Por ello
Nos parece mucho mas ajustado utilizar este dato para cada sector

de actividad que aplicar un porcentgje genérico a todos.

Sin embargo, la aportacion del trabajador a la Seguridad Social se
calcula en funcion de los porcentajes vigentes en el momento de la
estimacion, ya que no se puede derivar de los datos de la TIO vy, por

ese motivo, se estima como una proporcion constante de los suel-

dos y salarios brutos de cada sector.

Impuesto sobre la Renta (IRPF). Dada la estructura de los efectos
calculados con la metodologia input-output, el cdlculo del IRPF no
resulta sencillo. Al tratarse de un impuesto de cardcter progresi-
vo, el tipo medio de gravamen varia sustancialmente con el nivel
de renta de cada individuo. Sin embargo, no disponemos de estos
datos individualizados sino de la renta total generada, por la propia

naturaleza del estudio.

Como consecuencia de los efectos indirecto e inducido se generan
unos sueldos y salarios brutos derivados de la contratacion de nue-
vos trabajadores (empleo generado), y probablemente se produzca
un aumento en los salarios de algunos trabojadores ya existentes.
Sin embargo, no disponemos de la distribucion de la estructura sa-
larial de los nuevos trabajadores, sino solo de su media. Por ello par-
timos, para cada sector, de este dato medio de sueldos y salarios
y aplicamos el tipo medio de gravamen para un trabajador con un
salario medio situado en ese intervalo de renta. Para ello se recurre
a la Estadistica de los Declarantes del IRPF 2023 (Ultimo ano dis-
ponible), gue ofrece informacion sobre los tipos medios soportados
por tramos de rendimientos. Aplicamos este tipo medio de grava-
men al volumen de los Sueldos vy Salarios Brutos en cada sector de

actividad, dependiendo del salario medio estimado para cada uno.

Impuesto sobre Sociedades (IS). Para estimar el retorno impositivo
en el caso del Impuesto sobre Sociedades, partimos de los datos
de las Cuentas Anuales en el Impuesto de Sociedades 2023 (Ultimo
ano disponible). A partir de estos datos, aplicamos el tipo efectivo
del impuesto a la parte del impacto renta indirecto e inducido que

corresponde a beneficios de las empresas (rentas de capital).

Hay gue resaltar que no se trata puramente de un tipo IMPOositivo
efectivo, que se definiria como el cociente entre la cuota liquida po-
sitiva y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades. En su lu-
gar tomamos el cociente entre la cuota liquida positiva y el resulta-
do contable, ya que es el dato que ofrecen las tablas input-output.
De esta manera, al aplicar este tipo al resultado contable, resultard
la cuota liquida positiva. Ese tipo se aplica al beneficio empresarial,

que es el VAB distinto a los sueldos y salarios.

.



ANEXO 4. CUESTIONARIO A
EMPRESAS COLABORADORAS
D FEDIT




En el marco del proyecto puesto en marcha entre Fedit y el Ivie (Ins-
tituto Valenciano de Investigaciones Economicas), el objetivo de esta
consulta es cuantificar el impacto econdmico de los Centros Tecnologi-
cos Fedit en la competitividad de las empresas espanolas y evaluar la

relacion de las empresas asociadas y los Centros Tecnoldgicos.

Preferiblemente, este cuestionario lo debe contestar el/la CEO o direc-

tor/a general de la empresa.

Su duracion estimada es de 30 minutos. Podrd volver a recuperar su
respuesta en cualquier momento desde hoy hasta el dd/mm/aacaa,
usando el link de correo que ha recibido. Las respuestas se guardan

cada vez que se cambia de pagina.

Gracias por su colaboracion

BLOQUE 1. Datos de identificacion
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Ql. Datos de identificacion

Por favor, indique su nombre y apellidos:

Ql.2 2. Por favor, denos los siguientes datos de su empresa:
Ql.21 Nombre de la empresa:

Qle.2. CIF:

BLOQUE 2. Datos de su empresa referidos a los
ultimos 3 anos

Q2.1 Por favor, cumplimente la siguiente informacion de su empresa
para los siguientes anos fiscales. Innovaciones puestas en marcha con
exito durante el ano:

Numero de nuevos productos desarrollados e introducidos al mercado
Numero de nuevos métodos de fabricacion o produccion aplicados
Numero de cambios organizativos significativos implementado

Numero de estrategias de comercializacion nuevas o mejoradas aplicadas
Numero de patentes/modelos de utilidad solicitados durante el ano
Numero de nuevos productos desarrollados e introducidos al mercado
NuUmero de nuevos métodos de fabricacion o produccion aplicados
Numero de cambios organizativos significativos implementado

Numero de estrategias de comercializacion nuevas o mejoradas aplicadas

Numero de patentes/modelos de utilidad solicitados durante el afo

Q2.2 ¢Su empresa ha desarrollado proyectos de innovacion internos o

con terceros durante los anos 2022 a 20247

No

Q2.3 Por favor, cumplimente la siguiente informaciéon de su empresa

para los siguientes anos fiscales:

Presupuesto en |+D+i (euros)

Subvenciones recibidas para la [+D+i (euros)
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BLOQUE 3. Relaciéon de su empresa con Fedit y BLOQUE4.Relacionesdesuempresaconclientes,

otras instituciones competidores y proveedores
Q3.1 Por favor, indique el presupuesto manejado en acciones de [+D vy Q4.1 ¢ Trabaja o ha trabajado su empresa en los ultimos tres anos con
servicios tecnologicos, y en formacion, durante los anos 2022 a 2024 clientes, competidores o proveedores en proyectos de I+D+i o TICs?

por centro tecnologico de Fedit. Consigne el presupuesto total asocia- Puede marcar mas de una opcion © No Marcar Ninguna

do al conjunto de acciones. Proporcione el dato total (suma) de los anos 5
roveedores

2022 a 2024 en euros sin decimales. _
Clientes

Competidores

Centro tecnologico

Q4.2 ¢Los competidores han sido nacionales o extranjeros”? Puede
Q3.2 ¢,Trabagja o ha trabajado su empresa en los ultimos tres anos con marcar mdas de una opcion

otros centros tecnoldgicos no incluidos en la lista anterior, universida-
. . . . . . . Nacionales
des, centros de investigacion, consultores u otras instituciones privadas

; Extranjeros
en proyectos de [+D+i o TICs? '

Si
No
Q3.3 Indique con cudles y su nacionalidad (si son mas de tres, seleccio-
ne las tres mds importantes).
Institucion 1

Institucion 2

Institucion 3

Q34 ¢Cudl ha sido su socio de cooperacion mas valioso para sus acti-

vidades de innovacion en los ultimos tres anos?

Nota. Nos referimos al socio mds valioso, sea o no de la red Fedit. Sino

es de Fedit, ademds de indicar su nombre, dé su nacionalidad
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BLOQUE 5. Valoracion de las acciones exitosas

realizadas con Fedit

IMPORTANTE: Todas las cuestiones que vienen a continuacion se refie-
ren exclusivamente a la relacion de su empresa con los centros tecno-
l6gicos Fedit desde 2022. En relacion con la planificacion y ejecucion
de las acciones (I+D, servicios tecnologicos y formacion) llevadas a cabo

con los centros tecnologicos Fedit consideras exitosas..

Escala:

1. Estoy muy en desacuerdo

Estoy en desacuerdo.

No estoy ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Estoy de acuerdo.

O W

Estoy muy de acuerdo.

Por favor, indique el grado de acuerdo o desacuerdo con las siguien-
tes afirmaciones. Observe que le pedimos la valoracion de las acciones
que considera exitosas. Siha tenido varias acciones con Fedit, conteste
de forma global y pensando en las mds importantes por presupuesto o

por impacto en la competitividad de la empresa.

Q5.1 Para las acciones que considera gue han tenido exito, indique su
grado de acuerdo con las siguientes frases. Si ha tenido varias acciones

con Fedit, conteste de forma global y pensando en las mds importantes:

Los objetivos del centro tecnologico y de la empresa han estado muy alineados
en el disefo e implementacion de la accién/proyecto

Los roles y las responsabilidades de las personas involucradas en la accion/
proyecto han estado definidos previamente y bien ejecutados durante la

accién/proyecto

Entre el centro tecnoldgico y la empresa ha habido una gran
complementariedad de conocimientos y recursos fisicos y humanos

La comunicacion con el centro tecnolégico ha sido muy efectiva

El clima de trabajo con el centro tecnoldgico ha sido de gran confianza y
transparencia

Ambas organizaciones hemos compartido valores comunes

Hemos trabajado con indicadores de gestion (KPI) claros y ha habido un
seguimiento adecuado de los mismos durante la ejecucion de la accion/
proyecto
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Hemos trabajado con herramientas especificas (software) para la gestion de
proyectos

Hemos contado con planes de contingencia cuando han sido necesarios (p.e.
cuando ha sido necesario reformular los objetivos, plazos, resultados... de la
accion/proyecto)

Antes de 2022 ya habiamos trabajado en otra/s acciones/s con este/os
centro/s tecnologico/s

Q5.3 Por favor, evalie el impacto en su empresa de las acciones/pro-
yectos realizados en los Ultimos anos (2022-2024) en colaboracion
con Fedit en los siguientes items

Escala:

=

Impacto negativo.

2. No ha habido impacto positivo apreciable, pero tampoco nos ha
perjudicado.

3. Impacto positivo.

La competitividad global de la empresa

Las ventas globales de la empresa

Los beneficios de explotacion de la empresa

La productividad de la empresa (ventas por empleado)

El grado internacionalizacion de la empresa (se refiere a la relacion con el
exterior en cualquier dmbito: produccion, ventas, I+D...)

La calidad de los productos y servicios de la empresa

Los procesos de produccién de la empresa

La capacidad en [+D+i de la empresa

La capacidad de desarrollo de nuevos productos y servicios de la empresa
La capacidad productiva de la empresa (volumen producido)

La capacidad comercial de la empresa (fortalecimiento del departamento
comercial/marketing/ventas)

La capacidad logistica interna y externa de la empresa (eficiencia y eficacia de
la cadena de suministro completa)

La gestion en general de la empresa (si hay impacto positivo es porque ahora
nos organizamos mejor, trabajamos mejor)
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El grado de digitalizacion de la empresa

La orientaciéon y compromiso de la empresa con los criterios de sostenibilidad
medioambiental

La orientaciéon y compromiso de la empresa con los criterios de sostenibilidad
social

La orientacion y compromiso de la empresa con los criterios de transparencia
(gobernanza)

La capacitacion de los empleados de la empresa vinculados a la [+D+i
La red de contactos (empresas, instituciones, personas...) de la empresa
El acceso a otros programas publicos de financiacion a la innovacion

La reputacion de la empresa (por ejemplo, nuestra imagen como empleador
atractivo)

A continuacion, le pedimos una valoracion del impacto en su empresa
de los proyectos y acciones desarrollados en colaboracion con los Cen-

tros Tecnologicos Fedit. La valoracion es para los ultimos 3 anos (2022

-2024).

Qo .41 ¢Que porcentaje de las ventas totales anuales de su empresa se

podrian atribuir a la colaboracion con Fedit?

Q5.4 2 La rentabilidad anual (beneficio/activo)..

No ha mejorado
Ha mejorado en menos de un punto porcentual (por ejemplo, pasando del 3% al 3,75%)
Ha mejorado entre 2 y 3 puntos porcentuales (por ejemplo, pasando del 3% al 5,5%)

Ha mejorado en mds de 3 puntos porcentuales (por ejemplo, pasando del 3% al 7%)

Q5.4.3 El porcentagje de ventas internacionales..

No se ha visto influido por la colaboracion
Se ha visto influido, creciendo menos de S puntos porcentuales (p.e. pasando del 10% al 13%)
Se ha visto influido, creciendo entre S y 10 puntos (p.e. pasando del 10% al 17%)

Se ha visto influido, creciendo mds de 10 puntos (p.e. pasando del 10% al 25%)

lee

Q5.4 4 El porcentaje de ventas atribuido a nuevos productos (produc-

tos introducidos con éxito desde 2022)..

No se ha visto influido por la relacion
Se ha visto influido, creciendo menos de S puntos porcentuales (p.e. pasando del 10% al 13%)
Se ha visto influido, creciendo entre Sy 10 puntos (p.e. pasando del 10% al 17%)

Se ha visto influido, creciendo mds de 10 puntos (p.e. pasando del 10% al 25%)

Q5.5 Por favor, conteste el siguiente blogue usando la siguiente escala
de grado de acuerdo. Recuerde que estamos valorando los proyec-
tos con los Centros Tecnologicos Fedit. Globalmente, en la colaboracion
con el/los centro/s tecnologico/s de Fedit desde 2022..

Escala:

Estoy muy en desacuerdo

Estoy en desacuerdo.

No estoy ni de acuerdo ni en desacuerdo.
Estoy de acuerdo.

Estoy muy de acuerdo.

RN

Se han conseguido los objetivos previstos de la/las acciones/proyectos

Se han cumplido los compromisos (plazos, aportaciones, confidencialidad...) por
parte del centro/s tecnoldgico/s

La relacion entre los profesionales de la empresa y del/os centros tecnologicos
ha sido correcta y cordial

Hemos generado confianza entre ambas organizaciones

Hemos obtenido resultados que no estaban previstos en la/las acciones/
proyectos (por ejemplo, aprendizaje, acceso a nueva o futura financiacion
competitiva, ampliacion de nuestra red de contactos..)

La relacion ha tenido efectos negativos para la empresa (p.e. fuga de
profesionales, divulgacion de secretos, costes administrativos, pérdida de
tiempo..) que han superado los efectos positivos en los procesos y resultados

Hemos trabajado con indicadores de gestion (KPI) claros y ha habido un
seguimiento adecuado de los mismos durante la ejecucion de la accion/
proyecto

Q5.6 Es posible que considere que la relacion con el centro tecnoldgico
de Fedit ha tenido algun efecto negativo sobre su empresa. Por favor,
indiquenos qué efectos negativos ha sufrido y por qué
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Q5.7 Para acabar, por favor, indique el grado de acuerdo o desacuerdo
con las siguientes afirmaciones:

Escala:

1. Estoy muy en desacuerdo

2. Estoy en desacuerdo.

3. No estoy ni de acuerdo ni en desacuerdo.
4. Estoy de acuerdo.

S. Estoy muy de acuerdo.

Nuestra competitividad futura depende en gran medida del apoyo que nos
presta el/los Centro/s Tecnologico/s Fedit

La colaboracion con los Centros Tecnologicos Fedit nos permite estar
actualizados, pero NO nos ayuda a ser los lideres en innovacion en nuestro
sector

En el futuro incrementaremos el nivel de colaboracion actual con los Centros
Tecnoldgicos Fedit

Q5.8 Sidesea hacer algun comentario sobre cualquier cuestion relacio-

nada con esta investigacion, por favor, hdgalo en el siguiente recuadro
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